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更新企业理财观念 强化现金流量管理 
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摘要：现代企业财务管理应树立现垒流量的观念 作者以现宣流量与奎业生存的发展的关系为起 点 述 了现金流量在 

企业经营管理中的重要地位年口作用．并提出了强化现金流量管理的主要措箍 
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财务管理是企业管理的中心环节，企业的一切活动都要 

和财务管理发生联系 长期以来，企业的财务管理往往 利 

润为棱心，因为只有获利才能实现企业财富的最大化。但 

是 企业现实现金支付能力大小在一定程度上却决定着盘=业 

生l仔和发展的命运，而现金流量则是反映企业支付能力的重 

要指标。因此企业在追求赢利目标的同时，必须十分关注其 

现盒流动信息，强化现金流量管理，保证企业财务状况正常 

化，并以此作为企业财务管理的基本目标 

一

、 现金流量与企业生存发展戚戚相关 

从企业生存角度考虑，现金流量比利润更重要 企业资 

产中最活跃拘部分是现金 它是企业资产循环周转的起 

与终 ．贯穿于企业经营活动的全过程，是企业生命的源泉。 

确的企业虽帐面赢利颇丰，却园现金不足而倒闭i有的企业 

虽年年亏损．却固有足够的现金流量而得以长期维持生存． 

最屏抓住机遇发展壮大．．当今跨国公司财务管理中愈加强 

凋现金流量在公司战略管理中的重要地位 ，并提出了“现金 

流量至尊 的观念 从企业角度上看．现金流量状况良好 、现 

金充足的企业，承受外界变化的能力比那些现金流量状况不 

佳的企业要太得多，而且还窖易得到投资人 债权人的大力 

支持 ，比较容易度过难美 取得迅速的发展 

香港百富勤公司在十几年前以4 000万姜元起步，到 19'-)7 

午亚洲金融危机前夕，已成为除 日本之外亚洲市场实力最雄 

厚、影响力量最大的投资银行 ，并跻身《时富》杂志全球 500强 

之列。公司的债券业务主要集中在市场最开放的泰国、马来 

西亚、印尼三国，1996年债券业务赚取利润 5 090万美元．成 

为公司的主要利润来源。1997年百富勤债券业务进一步扩 

大，上半年营业颧达 166亿美元。由于亚洲债市流动性不足， 

在亚洲金融危机的冲击下，公司无法筹集到现金偿付到期债 

务．19'-38年初公司被迫倒闭 但在百富勤公司倒闭之时，其 

下的诸多业务仍在创造利润，如公司融资业务、红筹段、广生 

行等 由于现金流量的问题，百富勤公司从赢利到倒闭前后 

仅仅一年多时间。其实亚洲金融危机不过是使 率矛盾凸 

现，日p使外部世界风调雨顺 ，只要企业没有建立 套严格鹄 

风险管理机制．有效控制企业的现金流量 ，百富勤公司迟 早 

还是会出问题的。 

就算是 网络经济”企业和高科技企业 如果缺乏 金流 

量，也逃脱不了破产的厄运 一度有望成为童球塌大网 L叫 

装零售公司的英国“博”集团公司( corll Group Ltd j由于缺 

乏资金于 2000年5月 17日宣告倒闭．从而成为欧洲第 ·家 

倒闭的主要电子商务公司 除 COT~I之外 ．固现金用光而 
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关门的国际阿络公司还有：以艺术品和 l_艺品销售为主耍业 

务的 Cr~tshop colll公司， 在线娱乐为主要业务的 tal En— 

t~rtai[m3ent 【w com公司 在线礼品销售为主要业务的 

VJo]et．CO[II公司等。2000年 3月 l7闩．掌握当今世界最先进 

的通信技术的美国铱星公司宣告破产。铱星公司从诞生到 

其股价狂升至7O美元，到进人破产保护程序，直至破产，不同 

的专家持不同的解释，但都涉及到一个共同的问题，就是伴 

随企业高成长产生的巨额现金流量缺口无法偿付到期的债 

务。 

尽管现金流量与企业的生存发展戚戚相关，但国内企业 

在经营管理中仍然存在忽视现金流量的倾向。目前在企业 

的实际工作中，由于不重视对现金的管理和使用，企业问相 

互拖炙较为严重，应收帐款幔不回，企业支付能力严重匮乏。 

’三角债”的闽题始终没有得到根本解决；现金流转不畅又造 

成了企业高额库存，生产经营无法平稳进行，直接影响到企 

业的持续经营能力 造成这一情况的重要原因就是企业管 

理人员头脑中踺乏对现金流量的重视 没有在企业内部真正 

建立一套完善的现金管理制度。 

二、充分认识现金流量在企业经营管理中的作用 

企业现金流量与其各项经营活动是交织在一起的。企 

业购买货物、支付工资、开支费用、交纳税金等都需要 现金 

作为支付和结算手段 开展对外投资、向投资者分派股利等 

也需要现金。因此，企业财务管理工作应当树立现金流量观 

念，充分认识现金对于企业生产经营和资本经营的重要作 

用，以探析企业的管理潜力和展望企业的发展前景 

第一 关注现金流量可 增强企业决策的实效性。利润 

是按权责发生制确定的分期损益，在折J日、摊销、预提方面受 

人为因素影响很大。现金流量是按收付宴现原则来计量的． 

它与实际资金运动相一致。因而用现金流量信息来反映企 

业的实际支付能力、偿愤能力和资金周转情况．对于企业经 

营决策更具有实效。 

第二，增加现金净流量可以增强企业经营的应变能力。 

时下科技发展 日新月异，新产品、新技术层出无穷 ．科技成果 

的应用周期不断缩短 ，这就要求企业有较强的应变能力，及 

时投人和发展新产品。企业经营的应变能力体现在财务状 

况上 ．就要求有充裕的现金以便及时投^新产品开发 

第三 现金流量是改善企业财务状况的抓手 来目企业 

自身积累的现金净流量可以降低企业的债务水平，喊少利息 

负担 可以转化为有效的资源，增强企业的获利能力一也可 

以橱整产业结构 ，实现企业资源的最佳配置。 

第四．现金净增量可U保证企业实现规模扩张的资金来 

源。企业债权人、投资人最关心的是企业经过一段时间的经 

营，是否有足够的现金来支付利息和股利，是否有足髂现金 

偿付到期债务和扩大生产经营规模。一定的现金流量规模 

既是企业重要的资金来源，叉是债权人和投资人信心的重要 

保证，从而可 为企业吸弓f更多的贷款和投资，为企业的规 

模扩张创造良好的资金条件 

三、强化现金流量管理．提高企业经济效益 

企业的现金流人与现金流出往往是不平衡的 为了实 

现现金流量最大限度的平衡，追求最大限腰的现金净流^， 

保证现金循环的通畅，提高企业的经济效益，就必须全面强 

化企业的现金流量管理。 

第一．以市场为导向．最大程度地满足消费者的需求．实 

现企业的业务收人 这是企业获得现金流人的最主要渠道 

在一定时问内，实现的业务啦八越多，说明企业的现金循环 

越快，增量也越多。为此，企业要深人开展市场谓研 机强营 

销，加快技术进步，增强企业适应市场的能力～ 

第二，加强应憧帐款的管理工作 伴随业务】 人的增 

长，企业的应收帐款会相应增加 为减少应收帐款的资金 占 

用，企业应加速应收帐款的结算 要把应收帐款的回收纳 1，、 

销售全过程。把应收帐款的催收放在干u销售同等重要fIt'地 

位。落实应啦帐款责任制 = 

第三，加快存货向现金转化的过程 为避免存货过量翦 

情形 企业要做到：一是加强采购控制 正确制定和执fr采畴 

计划，保持合理储备，对冷背、呆滞和积碰的存货要及时处 

置；二是严格控制领料，执行消耗定颉 ，杜绝浪 费现象；三是 

保持生产与销售的紧密联系，加快产品销售 最大程度减少 

产成品资金的占用。 

第四，重视现销，压缩赊销 ，盘业首先耍积极采用各种 

优惠政策来扩大现销 比例 赊销在市场经济条件下虽是一 

种促销手段，但也会同时带来各种付现性费用和增加纳税支 

出。加之应收款回收的不确定性 ，在一定时间上计算 ，赊销 

可能会给带来现金净流出。因此在现实情况下，提高现销在 

销售中的比例，其优惠政策所减少的销售收^往往会低于赊 

销费用和坏帐损失 

第五，加强成本费用管理。企业要认真制定成本费用预 

算，严格控制成本费用的发生，特别要对现金性费用支盛 从 

紧掌握，限制无效性成本开支，从而减少更多的现金流出 

第六，合理运用外部资金改善企业现金流量状况，保持 

恰当的负债水平。企业在使用负债方式增加现金流量对应 

注意两点：一是尽可能降低债务筹资成本． 提高罔财务杠 

杆作用而取得的权益资本的效益；二是注意恰当调整企业负 

债比例．合理控制负债后还本付包的压力 

第七．用现金流量现值来评l仃f、决策企业的长期投资 

企业要从现金流量现值的角度来优化企业长期投资决策并 

确定其投资的项目，选样才能在未来的投资回报中获得理想 

的现金流人： 
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