
32 

重庆大学学报(社会科学版) 2004年第 l0卷第2期 

JOURNAL OF CHONGQING UNIVERSITY(Social Sciences Edition)Vo1．10 No．2 2004 

国际工程承包商经营市场分析及发展趋势 

刘颖琦 ，李海升2 
(1．北京交通大学 经济管理学院，北京 100044；2．西安交通大学 经济与金融学院，西安 710061) 

摘要：本文在分析和研究《工程新闻记录》(ENR)公布的数据的基础上，对 2002年全球最大225家国际工程承包商的市 

场分布、行业分布、地区分布情况，以及经营结构、经营模式的特点进行分析 ，并同时分析了入选全球最大的225家国际工程承 

包商的中国公司的情况。 
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Abstract：This paper analyzes the market distribution，industries distribution and local distribution of the Top 225 International 

Contractors’，as well as researches the operational structure and operational pattern character on the base of the data of ERN．In the 
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一

、国际承包公司市场的营业额分布情况 

2003年 8月，《工程新闻记录》(ENR)公布了2003年全 

球最大的225家国际工程承包商排行榜。排行榜表明全球十 

大国际承包公司分别来 自瑞典 (1家)、德国(2家)、法国(3 

家)、美国(1家)、英国(2家)和奥地利(1家)，总营业额为 

565．04亿美元，其中瑞典的斯勘斯卡公司(Skanska AB)位居 

首位，2002年国际市场营业额为 115．2亿美元，在 225家国 

际承包公司国外总营业额中所占份额为 9．9％一而且全球最 

大的 225家国际工程承包商中，美国和欧洲的公司仍然唱主 

角，这两个地区的公司不仅在数量上占据优势，在225家公司 

中，这两个地区的公司达到 l3l家．占总数的58％；而且在总 

营业额中更是占绝对优势，占到国际总营业额的78．2％ 说 

明国际工程承包商的总体格局并没有什么变化 具体数据 

参见表 l。 

表 1 2002年国际工程承包市场的合同份额分布情况 单位：亿美元 

资料来源：ENR．New York：Aug25+2003 

二、国际工程承包商的行业业绩分析 

2002年全球最大的225家国际工程承包商在各行业市 

场的业绩与2001年相比，有一定的变化 ，具体数据见表 2。 

通过比较可以看到 ，在 l1个分类中，有7类行业 2002年的收 

入高于 2001年的收入，有4类行业 2002年的收入低于 2001 

年的收入。建筑业项 目仍是各承包公司谋求利润的主要市 

场 ，2002年建筑业营业额达到333．86亿美元，占国际市场总 

营业额的28．7％，增幅达 l1％ 出现大幅度增长的行业还包 

括原油业、运输业、电信业和工业，均有 10％ 以上幅度的增 

长。运输业 2002年的营业额为287．3亿美元，占国际市场总 

营业额的24．7％；原油业 2002年的营业额为 240．1亿美元． 

占国际市场总营业额的20．6％： 由于所占国际市场的份额 
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比较大，因此，这几个行业营业额的增长对于整个国际承包市 

场收入的增加起到了关键作用。在 2002年收入减少的行业 

中，制造业和其他行业 的2002年的收入比2001年的收入相 

比，分别减少 了4．8l亿美元和 l4．4l亿美元 ，减少的幅度较 

大。另外两个2002年收入减少的行业是 自来水业和危险废 

弃物处理业，营业额分别减少厂0．6亿美元和0．71亿美元， 

占国际市场总营业额的3％和0．2％，这两个行业由于其所占 

的市场份额较少 ，所以对整个国际承包市场的影响不大。 

表 2 225家国际工程承包商行业2001-2002年业绩比较 单位：亿美元 

资料来源：ENR，New York：Aug25，2003 

三、工程的地区分布 

(一)亚洲地区 

虽然自2002年底至 2003年初以来，亚太地区再度陷入动 

荡不安和充满不确定性的环境之中，美伊战争和“非典型肺炎” 

疫情爆发所造成的外部冲击，以及全球电子信息产业的持续萧 

条和发达国家经济复苏的滞缓，使得亚洲经济的强劲增长势头 

受阻，但2002年，亚洲的营业额仍然有226．8亿美元，占到总营 

业额的 19．5％，比2001年的 219．78亿美元微增0．31％ 在亚 

洲，欧洲公司仍然是最大的赢家，其市场份额占到 34．6％．比 

2001年的29．5％上升了5个百分点。其中，德国公司的市场占 

有率从 2001年的8．4％猛增到2002年的17．4％，增加了 100％ 

还多。中国和日本公司的市场份额则与去年基本持平。美国 

公司则从去年的 15％下降到今年的不足 10％。 

中国：虽然2003年上半年“非典”疫情的突发及蔓延对中 

国经济产生了较明显的短期冲击，但中国经济的中、长期的发 

展趋势继续走强。国际货币基金组织(1MF)2003年 9月 l8 

日在迪拜发表的《世界经济展望》报告认为，在投资继续强劲 

增长和信贷快速扩张的刺激下，中国今明两年的经济增长率 

均可达到 7．5％，在全球继续处于领先地位。经济持续高速增 

长和政府不断加大对基础设施的投资力度使建筑市场颇受国 

际工程承包商关注，特别是加入吐贸组织和申奥成功，使中国 

工程承包市场的需求大增。但由于中国制定了关于外国承包 

公司进入中国市场许 可证制度，提高了国外承包公司进入中 

国市场的门槛，因此很多外国公司对中国的竞争环境不满意。 

日本：2003年 日本经济出现恢复迹象，企业收益和设备投 

资增长的动向正在影响到就业形势，而就业和工资的增加，也 

将会对个人消费产生 良好影响，经济正缓慢恢复。但受小泉 

内阁紧缩财政方针的制约 ，公共投资的规模继续缩小，工程承 

包业前景不容乐观。 

东南亚：东南亚的需求依然很低，尽管泰国的经济前景正 

在改善，但是，建筑业依然在走下坡路 

(二)中东地区 

欧洲公司在中东地区的业务一枝独秀，占据了市场总份 

额的一半，其中，意大利和法国继承了其优 良传统 ，依然居于 

优势地位。美国公司的市场总份额略有下降，而中国公司和 

日本公司是基本持平。 

伊拉克战事对承包公司有与 SARS类似的短期影响，许多 

在海湾地区的大工程项 目已经计划被推迟。虽然战争已经结 

束了，但是，由于该地区的不稳定政局和安全问题，很多的承 

包公司对进入该市场的态度不明朗。同时，国际lI1 程承包商 

所在国与美国政府的政治态度，也成为一些承包公司进入该 

市场的障碍。 

战争并不只给工程承包公司带来坏消息。石油价格的上 

涨由于政局不稳定而产生，但也推动了其他的生意，对于石油 

和天然气的上游产品的需求“尤其强烈”，例如 AMEC的管线 

公司的业务很好。 

(三)非洲地 区 

非洲在国际承包市场的地位基本没有变化。在非洲，欧 

洲和美国的公司再次显示出强劲的实力，他们 占据了市场总 

额的近70％。其中，法国基于在非洲的良好的传统，仍然占有 

优势。亚洲公司中，日本 的市场份额在 2002年 上升了近 

100％ ，而中国和韩国只是略有上升。 

(四)拉美市场 

在拉美的市场中，欧洲和美国的公司仍然占据前两位，总 

共占到了总市场份额的 82％。亚洲公司的市场份额有所上 

升。日本公司的市场份额增加 了近一倍，而中国公司的市场 

份额则上升了近4倍。但是，韩国公司的市场份额从 2001年 

的4．7％下降到了2002年的0．6％。 

(五)欧洲 市场 

欧洲市场仍然是全球最大的承包市场。在欧洲市场，除 

了欧洲和美国的公司外 ，基本看不见其他国家公司的身影 ，他 

们占据了市场份额的97％ ，其中法国公司表现良好，而德国的 

公司则表现不佳 ，市场份额大幅下降。 

在西欧 ，英国的市场十分好；法 国的市场有些低迷，但是 

预期从 2004年中期开始将会有一个温和的增长；德国仍然是 

欧洲最大的市场 ，但是承包市场正在缩小；俄罗斯对建筑业和 

城市基础设施的强烈需求将会在建筑领域创造一个好的趋 

势。总体说来，在西欧内部的工程需求非常平淡。 

(六)北美市场 

加拿大市场 20o2的市场总额是 45亿美元，比 2001年下 

降30．8％。在加拿大，占有市场份额最大的几个国家是美国、 

法国、日本和西班牙的公司。其中，美国的公司占到了 65％， 

这说明，美国在加拿大的承包市场上的地位是非常重要的。 

美国市场从 2001年的第 3位上升到了2002的第2位，仅 

次于欧洲市场。在美国市场，美国自己的公司和欧洲的公司 

占有垄断地位，其他国家的公司占有的市场份额非常少，几乎 

可以忽略。这与 2001年的情况一样。2003年美国市场由于 

州预算的减弱，除了纽约 ，其基础设施将会减少，其市场规模 

将会缩减。 

三、中国公司情况分析 

随着经营管理水平的逐步提高，越来越多的中国公司参 

与国际工程承包市场的竞争。2003年共有 43家中国工程公 

司入选了全球最大的225家国际工程承包商，比2002年的 39 

家又有一个大的发展。与往年中国公司进入排行榜的情况有 

所不同，往年中国公司都是只有新的公司的进入，而没有被淘 

汰的公司，2003年在有9家新的公司进入排行榜的同时(中铁 
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人桥局集团有限公司、中国石化工程建设公司、中工国际工程 

股份有限公司、中国河南国际合作集团、中国电工设备总公 

司、四川电力进出口公司、中国辽宁国际合作(集团)股份有限 

公司、江苏省建设集团公司、中国石油天然气管道工程有限公 

司)，另有 2002年排行榜中的5家中国公司没有出现在新的 

排行榜中，这说明国际工程承包市场竞争激烈 ，任何企业如果 

不能保持长期的竞争优势，就可能被市场所淘汰。 

2003年，不仅进入排行榜的中国公司的数量上升的速度 

很快 ，营业额的增幅也比较大。2003年，中国进入全球 225家 

最大国际承包商排名的43家企业的国外营业额总和为71．29 

亿美元，比上年度的53．61亿美元上升 17．68亿美元，增加幅 

度为 33％。但中国公司的总营业额的绝对数量仅是排名第一 

的瑞典 Skanska AB公司的62％，仅占全球总营业额的6．1％。 

亚洲地区、中东地区和非洲地区仍是中国国际工程承包商的 

传统市场，而在大型国际承包商云集的欧美市场，中国公司的 

竞争力还是很差。 

四、国际工程承包市场及承包商的发展趋势 

(一)工程承包市场的规模越来越大，范围越来越广 

根据美国标准普尔公司的统计分析 ，目前世界主要的 150 

个国家和地区的建筑业投资规模为 3．6万亿美元，该公司预 

测 1999—2003年全球工程建设市场将保持 5．1％的年平均增 

长率，20o3年将达到4．3万亿美元。 

随着市场规模的扩大，参与国际工程承包市场竞争的公 

司越来越多。参与国际工程承包市场竞争，不仅有利于企业 

拓宽赢利渠道，获得更大的市场份额。对于很多国际工程承 

包公司而言，受市场规模和资源的限制，国内市场对企业的未 

来发展有很大的局限性。通过开拓国际市场不仅有利于企业 

的竞争优势的进一步提升 ，通过和其他国家的企业在国际工 

程承包市场上进行招、投标的竞争，一方面可以强化和突出自 

身企业的优势，另一方面可以通过学习和借鉴其他企业的优 

点和长处，改进和修正 自身企业的劣势和问题 ，从而促进企业 

的良性发展。而且可以通过国际工程承包项 目获得国内没有 

的或稀缺的资源，如，人力资源、技术资源、原材料等。国际承 

包工程市场随着诸多国家的企业的重视和参与，市场的范围 

越来越广。 

(二)工程 出资结构多元化 ，市场开放度进一步提高 

在国际工程承包市场繁荣发展的同时，工程项目的出资 

结构发生了较大的变化。政府出资的工程项 目呈现下降的趋 

势的同时，向私人资本和外国资本开放的领域越来越多 ，促使 

私人投资在各个经济领域越来越活跃，尤其是很多传统上由 

政府来投资的领域，如电信、电力和交通等基础设施建设，以 

及一些大型的工业项 目上，私人投资的增幅更大。同时，各国 

政府为吸引外部资金进入本国，刺激本国经济的发展，近几年 

来纷纷修改了吸引投资的相关政策和法律，跨国和跨地区的 

投资越来越 自由和便利。而越来越多的外部投资均流向那些 

有利可图的国际工程承包市场，为国际工程承包市场提供了 

充足的资金支持和保障。 

投资和贸易自由化使资本 、技术、货物和包括劳动力在内 

的服务等各种生产要素的跨国界流动趋势，工程和建筑服务 

作为 WTO服务贸易的重要行业得到促进和发展 ，尤其是世贸 

组织《政府采购协议>的生效，成为工程和建筑服务自由化的 

催化剂 ，各缔约方政府项 目市场更加开放。按 1991年国际建 

筑周刊刊登的国际招标项 目数量分析，全球建筑丁程市场 的 

开放度约为25％ ，当时 日本、韩国等建筑市场还没有对外开 

放，1995年《服务贸易总协定》和《政府采购协定》生效以后 ， 

国际建筑市场 由于经济全球化趋势的加强而开放度得到提 

高，约达 3O％左右。 

(三)承包工程模式复杂化、多样化 

随着经济的发展，国际工程承包已突破了原来单一的工 

程施工和管理，延伸到投资规则、项 目设计、国际咨询、国际融 

资、采购、技术贸易、劳务合作、项 目运 营、人员培训、指导使 

用、后期维修等涉及项 目全过程、全方位服务的诸多领域，成 

为国际投资和国际贸易的综合载体，而且从纯建筑领域扩展 

到工业领域，矿山、水坝、电力、石化、冶金、交通 、通讯等行业 

大项 目明显增多。国际承包工程从主要为劳动密集型的基础 

设施逐步转向技术密集型的成套工程和劳动密集型的基础设 

施并举。国际工程承包商在稳定增加他们 的收入份额的同 

时，开始介入一些新的高利润的细分市场领域 ，比如保养工作 

和私人融资合约。 

经济全球化和人们 日益增长的需求，使工程项 目的大型 

化和复杂化成为趋势。据英国《国际建筑周刊》估计 ，目前全 

球工程建设市场可以直接国际发包的份额应该在 1万亿美元 

以上。但是其中大部分是专业性很强、技术含量高、建设难度 

大的大型或特大型项 目，承包方式呈现多样性 如 EPC(设计 
一 采购一建设)、BOT(建设一运营一转让)、DDB(开发一设计 
一 建设)、DBFM(设计一建设一设施经营)、PDBFM(融资一采 

购一设计一建设一设施经营)等方式出现。这种发展趋势，造 

成国际工程承包商积极通过兼并和收购来扩大国际工程承包 

商的市场规模和市场份额。2002年，通过兼并产生了欧洲最 

大的建筑集团——AMEc plc，2002年，这个集团从英国、欧洲 

大陆、美国和其他4o多个国家获得了 l1O亿美元的收入。 

2003年，许多国家为改善经济环境 ，刺激经济增长 ，都加 

大了对基础设施的投资 ，在全球建筑市场普遍下滑之际，这些 

措施对国际工程承包商而言无疑是好消息；同时，战后伊拉克 

重建、北京的奥运场馆建设等多项项 目的开工将为工程承包 

公司提供无限商机。在经济全球化的推动下，跨国和跨地区 

投资更加 自由和便利，将继续带动国际投资保持相当的规模， 

国际工程承包市场具有很大的发展潜力，今后的国际工程承 

包市场将有一个大的增长。与此同时，随着经营模式和经营 

结构的变化和发展，国际承包商之间的竞争也将日趋激烈。 
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