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网络计划系统在大中型建设项 目 

进度控制中的应用’ 
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^ 摘 要 以走中型建设项目为对象，针对其建设规模童走，组成结构复杂，建设用 

期长等特点，提 出用网络计划系统编制走中型建设项 目进度计划的原则和方法，并 

对其实行有效的控帝l，保证工期目标的实现。 

关键词 建丝 ，哩整盐皇!l系统，造 ，至 兰 
中囤法分类号 F407．9 

平 网份 I 

随着嚣国社会主义现代化建设的迅速发展，现代工业建筑，住宅小区等民用群体建 筑以 

及国家重点建设的大中型项目月益增多。这些项目具有规模庞大，整体性强，配套设施繁多， 

专业配合复杂，建设周期长等特点。如何加快这些工程项 目的建设速度，缩短建设周期，提高 

总体建设的经济效果，是当前国民经济中极为重要的课题。 

运用网络计划方法对规模庞大，组成结构复杂的大中塑建设项目进行全面的统筹安排， 

编制科学合理的进度计划，充分发挥计划的协调作用，并对项 目进度实行有数的控制，以保 

证建设项 目按预期的目标正式动用，及时发挥投资效益。对于大中型项 目，一个单体网络亦 

很难包括复杂项目的所有工作内容，需采用群体网络一网络计划系统来编制进度计划，并实 

施对项目进度的总体控制。 

l 网络计划系统的编制原则 

1．1 整体最优化 

网络计划系统是由若干个相互联系相互制约的网络计划组成的系统。该系统 的构成应 

适应工程项目多 ，涉及面广 ，整体性强，建设周期长等特点 ，整个计划系统的编制必须从全局 

出发，即对建设项目进行全面分折，统一筹划，并应使局部服从整体，确保总体最优化 目标的 

实现 。 

1．2 网络计划系统化 

在大中型建设项 目中，配套项目繁多，从整体劐局部协作单位也多 ，在整个建设过程中 
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情况经常变化，不可预见因素和风险因素多，组织与管理工作十分复杂。因此 ．计划系统应从 

总体建设规划出发，采取太统筹与小统筹相结合，既要编制指导全局的控制性总体网络计 

划，叉要编制以总体嘲络为基础的局部的单体网络计划，甚至还需要在局部网络计划的基础 

上编制细部网络计划，又要以细部保证局部，局部保证全局总体网络计划的实现。 

1．3 按层次分级编制 

根据大中壁建设项 目规模太 ，科系广，结构复杂等特点，计划系统可采用按层次分级网 

络计划的编制方法。项 目层次的划分应视工程的规模，复杂程度 ，建设周期的长短及组织管 

理的需要而定，一般划分为3～5级。 

2 网络计划系统的编制方法 

2．1 编 制过 程 

大中型建设项目群体网络计划的编制是一个由浅人豫 ，由高层到低层，由粗到细并贯穿 

项目实施始终的过程。在项目实施初期，例如 ：在设计准备阶段．就要蓦宣制计划 ，表示各工作 

阶段的进度(如方案设计、备设计阶段，采购、旅工、验收)，由于此时许多子项 目尚未形成，就 

只能编制很粗的、轮廓性的计划，可称其为进度规划 ；然后将进度规划中各阶段划分为较详 

细的工作分项 ，编制相应的总进度计划，起粗控制作用。随着项 目的不断实施 ，再将总进度计 

划中各工作分项进一步分解，编制较详细的实施性进度计划 ，整个计划系统的编制是一个逐 

步深化的过程，见图1： 

计 划 名 称 编 制 时 间 计 划 内 容 用 途 

表示各工作阶段的进 规翅f性 l进度规划l 1设计准备阶段l 

度 的 

将进 度规划 中各阶段 粗控 制 

I总进度计划J }设计准备阶段} 划分为较详细的工作 
分项 性 的 

将总进度计划中各工 控制进 

I控制性总进度计划l l设计阶段1 度的执 作分项进
一 步分解 行 

执行性 f实施性进度计划 f设计／施工阶段 分解为工序 

计划 

目 】 网络 计划系兢的骗 刺过程 

2．2 网络计划系统的分解 

对于规模大而复杂的项 目，不仅要有一个总体计划来控制项目的进度，还可将项 目分解 

为若干层次 ，建立起用于进度控制的群体多级网络计划系统。层次的划分可以从不同角度进 

行 。 

J)按项 目结构分解 j 

根据项目结构究竟按多少层次进行分解，应根据该项目的复杂程庞和规模丽定．如某项 
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目按三十层次进行分解 

l {． 1̈ |  ̂J 

r — — — — — ；二]二=二 ． 囱 圈  
． - 瞳  

厂—————— ————————] 由 囱 ⋯ 由 t = 
广————— ——————]  

匝至 匝生 ⋯ 臣蓝卫 

2)按项 目进展阶段分解； 

3)按合同构成分解； 

目 2 按 项 目结构分解屡次 目 

。 臣兰 =里 ． 一 向
E萄 函  

臣 臣 

崮 崮 由 ⋯由  
目 3 按项 目进展阶段分解屡次目 

目 4 接舍 同分解层次目 

对项 目进行 分解以后，再按不同层次分阶段逐层编制各级网络计划，项 目的总进度计 

划 ，也可由粗至细逐步深化 。例如：重庆市正拟修建的从解放碑到抄坪坝的地铁工程，其进度 

控制是一人工系统，它具有可分性，可以按该项 目的结构进行分解，然后再编制相应的网络 

计划系统 。 

先编制整个地铁项 目的总进度网络计划．再按不同层次依次编制各子项 目网络计划． 
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— T  

圉 5 地铁蛄椅分解屡次圉 

互j 7_m ， 

歹 
基 _ ． 

忍  
图 6 重庆地铁网络计划系统 

不同层次的网络计划，编售I者不同。一般地，项 目总网络进度计埘 由项 目决策层人员编售I和 

控制，其它各层次的子网络可由各子项目技术管理人员或承包单位的有关人员编制及控制 ， 

还应实行总体协调和总目标控制。 

3 网络计划系统的结构模型 

对于大中型建设项目群体网络之间的关系可以采用 多平面阿络计划系统”的结构模型 

进行编制。即该网络计划系统由多个网络组成，根据对项 目的分解 ，同一层次的子网络位于 

同一层计划平面上，上下层阿络之阃互有联系，为了计算和调整简便 ，同一层平面的网络之 

间不发生直接聪系。由于大中型项目一般都需分解为若干个层次，因此也需要多层平面来编 

制网络计划系统。其结构模型如下图 

4 多平面网络计划法在工程项目中的应用 

‘．1 各层平面网络的编制 

在多平面网络计划法中，首层平面的总网络计划采用 单代号事件网络”进行编毒4，即网 

络中的节点代表事件 ，表示一项活动的瞬闻，如下图 ： 
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[三亘 三 

图 7 多平面网蝽姑构模型 

／ 

圉 8 单代号事件罔蝽 

图 

总网络中只需要面几十控制形象进度的关键事件，抓住这些大项就能控制整十项 目的 

进度 。位于第二层及以下各层平面上的各级网络采用 单代号搭接网络 进行编制，其中每一 

节点表示一项活动(工作)，要占用一定的时同。如下图： 

圉 9 莱单位工程施工罔蝽 

4、2 总网络与子网络的相互联系 

为简明起见，绘制位于两层平面上的总网络图和予网络图如 图+ 所示 两十平面之问 

的连线表示总网络的事件与予网络的活动同的上下联系，总月络与各子月络至少有一十联 
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系 ·两者闻的联系实质上也是两者问的相互约束关系，这种约柬存在有四种可能性 

图 j0 多平面网络图示模型 

1)总网络事件对于网络活动开始时阃的约束} 

2)总网络事件对于网络活动结束时间的约束} 

3)子网络活动开始时问对总网络事件的约束{ 

4)子阐络活动结束时间对总网络事件的约柬． 

例如，在总网络中事件Rz，Rs代表基础结束，砌墙开始，是一瞬时值 ，在时间坐标中为一 

个点 }而子网络 A中的节点 a ．az等代表基础工程，主体工程等活动．在时间座标中为一条 

线，故总网络对于网络的约柬反映了点对线的约柬． 

‘．3 同一层平面上子网络间的联系 

为了简化模型 ，使于计算和调整，同一层平面中各子网络之阃不允许有直接联系，而实 

际工作中 。各子项目常常是互有联系的，如各子项 目之间组织流水施工，子网络之 间就应有 
一 定的联系，这种联系不允许反映在同一层平面中．可以采取一定的措施～。搭桥事件 来解 

决其何的联系。搭桥事件是当某一层平面中的子网络之间有某些联系时，通过在它的上一层 

平面的网络图中虚设一个节点来解决同一层平面中子网络之问的约束。倒如 ； 

(子罔络2) 

图 ll 搭桥事件 

(予 罔络 3) 
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上图中子阿络 2与 3位于同一层平面，其阃韵 口与 两项活动互有联系，通过在上一层 

平面总阿络中虚设一个事件节点 D”，即 、 工作通过 搭桥事件”D使 口一口
，D-- C两个 上下 

联系，来反映活动 与 之间的左右联系。 

4·4 多平面网络图的绘制 

编制大中型建设项 目阿络计划系统往往需要由多节点的阿络图和多个子阿络图组成
， 

这样庞大的计划体系很难用～张图来表达。于是可分别绘制成多张独立的阿络图
，但其表示 

方法又与一般的单体网络图有所不同，这里采用一些符号来表示网络计划系统中的上下制 

约关系。以下面 3张图为倒 ： 

图 l2 总 两络围 

困 l3 予两蝽 

总罔培事件局、岛 

对于罔培中m、啪插动开始的约柬。 

插动 zI目E钴柬对事件啦 mo的约束 

图 1 d 子 两蝽 口 

总罔培事件 皿 对予网络中 括动开始的约束。 

事件 册 对插动 h钴柬时间的约束． 

子阿烙 B中 时事 件 1·的绮束 

以上3张图上下均有联系。这里约定：总网络中节点为事件；子网络中节点为活动。另外 

总网络与子阿络的相互约束约定为指向节点的竖向箭杆表示 外来 约束 I背向节点的箭杆 
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表示“对外 的约柬；用“虚箭线”表示总网络与子网络活动开始时阃的约束 ，用。点划线”表 

示其问结束时间的约束。有了上述约定以后编制互有联系的群体阿络可合可分，绘制方便。 

采用多平面阿络计划系统编制太中型建设项 目的进度计划，由于在编制过程中将整个 

项 目建设的各个阶段 ，各个组成部分作为一个系统来统筹安排 ，这样不仅可以避免孤立考虑 

和安排各个单项工程时可能出现的矛盾，而且还有利于进度控制职责的分解和落实 ，实行动 

态管理。根据对建设项目的分解，各层管理人员可分别编制和控制自己分管的计划范 围，在 

项 目实施过程中，随时对进度的执行情况进行跟踪检查。当出现进度偏差时 ，通过分折此种 

偏差对后续工作及工期的影响，只要不影响到上一级网络的进度 ，该层的管理人员便可采取 

相应的措施，调整其分管范围的计划进度，并用新的进度计划指导和控制项 目的实施，从而 

减轻上一层管理人员的负担，使其集中精力控制和协调上层乃至整个项 目的总进度 ，保证预 

期 目标的顺利实现。 
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