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摘要 ：在环保发展的时代 ，建筑企业面对激烈的市场竞争和政府 、公众的双重压力，I必须调 

整 自身的 步伐 ，采 取 可持 续发展 战略 ，走绿 色化 道 路 。通 过 对绿 色企 业 的特 点分 析 ，指 出 

绿 色企 业 战略 与一 般 企 业战略 的主要 区别 ，提 出 了建 筑 企 业 向 绿 色企 业 转 变 的 具 体措 施 

和 建议 ，对 建 筑企 业绿 色战略 进行 了初 步探 讨 ，为建 筑企 业在 新 形 势下 取得 经 济 效益 和 环 

保 效益 双 丰收 指 出了一奈 发展 道路 。 

关键词 ：绿 色企业 ；建筑业 ；建议 

中图分类号：X508 文献标识码：A 

随着世界经济的发展，绿色浪潮正在席卷全球，面对当今世界范围的环境污染 ，人们把绿色与 

无污染、无公害、环境保护和可持续发展紧密地联系在一起。目前，环境保护已成为人类关注的重 

要部分和国际关系的热门话题，对环境的关注正日益影响各个企业、公司和组织机构的决策过程及 

日常活动。环保因素对于企业的可持续发展、竞争及其他方面都有巨大的意义，给企业带来了许多 

挑战和新的机遇，而现代企业想要在绿色浪潮下的竞争中立足就必须向资源合理化、废物减量化、 

对环境无污染或少污染的方向发展，就必须考虑环境和可持续发展问题 ，即2l世纪的企业应是绿 

色企业。因此，建筑企业及早积极实施绿色化具有重大的现实意义和战略意义。 

1 绿色企业战略 

1．1 绿色企业的定义 

绿色企业是指企业从战略规划制定到技术方案实施，从产品生产到市场化的全过程，站在可持 

续发展的高度，树立绿色观念，实行绿色管理，进行绿色生产，实施绿色营销，建立绿色文化，将环境 

保护思想深深扎根于自身的一切经营活动的企业。可见绿色企业是一种低消耗、低污染的现代化 

的企业模式，是实现企业 自身可持续性发展的重要方式，它的存在应有利于保护和改善生态环境， 

应能提高企业经济效益，使企业所处的环境同经济协调发展。 

1．2 绿色企业的特点 

1)强调持续改进和污染预防，要求企业实施全面管理尽可能把污染消除在产品设计 ，生产过 

程中，并注重进一步改进提高。 

2)强调管理体系，要求企业采用结构化、程序化、文件化的管理手段 ，保证体系的完整。 

3)强调管理和环境问题的可追溯性，要求企业对产品进行全过程分析。 

4)实行全面的绿色质量管理。 

5)建有绿色会计和绿色审计制度。 

1 3 绿色企业与传统企业在战略上的区别 

绿色企业与传统企业的主要区别见表 1。 
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表 1 绿色企业与传统企业的主要区别 

2 建筑业实施绿色化的动因 

1987年联合国环境与发展委员会(WCED)主席在题为《我们共同的未来》的报告中指出：可持 

续发展是指既满足当代人的需要又不危及后代人满足其需求的发展 ．这种可持续发展观强调的是 

经济、社会和环境的协调发展，追求的是人类和 自然的和谐统一。但是在市场经济条件下，企业对 

效益的追求导致企业间激烈的竞争，这种竞争往往使企业只关注自身的内部经济效益，而较少考虑 

其行为对环境的负效应，它们继续用传统的高消耗、多投人、高产出的粗放型经济增长方式，从而加 

重对环境的污染和破坏。这种行为反过来又严重制约企业的发展，使企业承担的环境风险和开支 

也越来越大。对现代企业而言，环境效益与经济效益是同等重要的。绿色企业的出现则能平衡二 

者之间的关系。它是一个全新的概念，是指一种低消耗、低污染的现代化企业模式，是实现企业 自 

身可持续发展的重要方式。绿色企业的存在不再单纯局限于经济利益，而是致力于生态、环境和经 

济三方面的协调发展。 

任何一个企业的最终日标都是追求经济效益最大化，作为建筑企业也不例外。建筑企业通过 

清洁施工审计，发现和制止跑、冒、筋、漏现象，改进施工技术，提高工程效率，节省原材料等。其次， 

在施工中采取环保措施，既符合环境监理的要求又减少对环境的破坏，降低公众对工程的反感度， 

绿色施工预示着企业可能获得更多的市场机会及相应的丰厚利润回报。企业应看准这种机会，及 

时地实施绿色化，开拓绿色市场机会。在这变化和竞争的世界，早走一步就抢 占先机，获得竞争优 

势。第三，一个好的企业形象会帮助企业赢得顾客和市场，并为企业各方面的动作打开方便之门， 

而一个关心环保的企业能获得人们的好感，这有利于企业的公众形象，并促进其与客户、政府和社 

会其他各方面的良好的关系。因此，企业绿色定位后，有利于其 良好的环保形象，从而赢得公众和 

市场。它是企业的一项无形资产，是企业长远发展的有力保障。 

在我国，任一工程实施前都要进行环境影响评价，对环境有重大影响的要实施环境监理，2000 

年青藏铁路的施工第一次全面实施环境监理制度，环境保护开始进入建筑行业。对于重庆的建筑 

业来说，中央设重庆直辖市标志着重庆步人了崭新的历史发展时期，西部大开发和三峡工程建设给 

其带来了前所未有的机会，2001年重庆建筑业四级及其以上资质等级建筑企业 l 721个，从业人员 

83．99万人，施工产值4 368 064万元，全年实现增加值 150亿元，比上年增长 l4．3％。全市四级及 

其以上资质等级建筑企业施工工程 17 515个，建筑施工面积 7 710．82万 m2，比上年增长 26．6％；竣 

工面积 3 441．54万 m2，增长 l1．6％。但重庆经济的大开放、大开发、大发展，使本来相当脆弱的生 

态环境承受前所未有的压力。因此，政府出台并制订了严格的环保法规，公众和社会舆论双重压 
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力，这些都迫使建筑业在机遇面前调整自身的发展战略，向着可持续方向前进。 

3 建筑企业采用绿色企业发展战略的实施建议 

3．1 制定企业的绿色战略 

面临政府与公众压力的企业，在实施绿色化进程，应吸收先进绿色企业的经验，对企业进行位 

置、目标 、目的分析，找准自己的位置，制定绿色战略规划，规划应说明一些基本原则，并勾勒出总的 

前进方向，同时它应明确企业专注的具体领域，努力达到经济与环境协调 目标。 

第一步，收集绿色信息资料，尽可能广泛收集信息是重要的。 

第二步，判断诸要素如何影响企业。 

第三步，向环保专家请教。 

第四步，做出绿色战略计划。 

3．2 集结绿色队伍 

要推行和贯彻绿色企业战略，其中一个必要的步骤就是使公司的文化绿色化，让企业的全体工 

作人员都积极参与，使每一级的观念都来一个转变。教育和宣传使每一个人在工作中更加注重环 

境保护。 

3．3 实行清洁施工工艺 

清洁施工是指既可满足工程的需要又可合理使用 自然资源和能源并保护环境的实用施工方法 

和措施。它的实质是一种物质资料和能源消费最少的人类活动的规划和管理 ，在施工中注重环境 

生态保护，将废物减量化、资源化和无害化，同时实现对人体和人类生存环境安全无害。即提高企 

业的经济效益，又能使环境效益和社会效益得到提高。在人们环境意识大大加强的今天，企业是否 

实施清洁施工，将影响到企业的生存发展和绿色形象．进而影响到企业的成败。 

3．4 环境成本内部化 

环境成本包括资料本身价值，以及开采、生产、运输、使用、处理产品时为避免环境污染、生态破 

坏所需费用。环境成本的内在化就是将环境成本转化为产品的价格。表面上它只是产品价格的变 

化，而实质上却是人类价值观念的一个飞跃。其重点是：自然资源是有价值的，破坏环境是要补偿 

的。 

3．5 实施绿色营销战略 

绿色营销与传统营销在营销原则上有两点重大改变：一是引人了“社会责任”，即企业在满足消 

费者需要的同时还应符合环保的要求，承担起环保社会责任；二是在充分满足消费者需要的同时， 

提高消费质量、减少数量，以实现人类的可持续消费。绿色营销是国际营销的新景观、新筹码、新手 

段。有利于降低成本 ，有利于在竞争中获取差别优势，从而获取更多的市场机会，占有更大的市场 

份额。相应获得更多的利益。 

3．6 积极开展 ISO14000的申请、认证工作 

ISOI4000是国际标准化组织(ISO)的 207技术委员会 (TC207)制定的环境管理系列标准，于 

1996年 7月正式公布实施。它是一个结合企业管理体系的环境管理方式，改变了过去那种由政府 

强制政策、企业被动执行的环保管理方式，把环境和资源保护与贸易有机结合起来。它由五个子系 

统组成，具体包括：①环境管理系统(EM5)；②环境稽核(EA)；③环境标志(EL)；④环境绩效评估 

(EPE)；⑤生命周期评估(比A)。国际标准化组织规定，只要企业获得 ISO14000认证，就可以直接 

进人国际市场，不受任何“非关税”的拦截。1997年 5月 27日经国务院批淮，中国环境管理体系认 

证指导委员会正式成立。 
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4 结论 

在经济全球化是世界经济主流的背景下，面对全球性环保浪潮，特别是面临加入 WTO后的挑 

战．建筑企业要顺应时代潮流，大力推进清洁施工，生态保护，环境成本核算，积极向 ISO14000认证 

要求靠拢，实施绿色营销战略．才能成为将环境保护与经济效益相结合的现代新型企业。“绿色”是 

2I世纪的主流色彩，绿色产品将是 2l世纪的主导产品，而绿色企业形象则是打开国内、国际市场 

的金钥匙。 
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Probe into the Green Process of Construction Enterprises 
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Abstract：Facing the drastic competition and the pressure from the government and public about the environ· 

mental protection，the construction enterprises must adjust their step，taking sustainable development strategy 

and to traverse a green road．By analyzing the characteristics of green enterprises and indicate the difference 

between green enterprises an d general enterprises，some advice on how to become green ente~rises are given in 

this paper． 
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