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基于价值创新的产品开发成本设计 
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摘 要：产品的设计时企业的经营赢利影响巨大。基于价值创新的产品开发成本设计方法克服静态 

的经典产品成本设计方法的不足，满足动态的企业联盟对产品成本设计的要求。基于价值创新的产品开 

发成本设计方法是以价值最大化为目的、以企业仿真为工具完威动态的产品成本设计，在仿真的环境里， 

运行每个设计变量，从而评估每个设计的选项，使产品开发设计面向企业经营 该文从供需链的角度出 

发，将价值链分析方法运用于产品设计决策，为动态联盟运行的企业的产品成本设计提供一种新的连径。 
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帅年代初，价值工程开始运用于产品设计决策， 

成为现代设计方法的组成部分 价值工程摒弃传统的 

处在制造厂立场的产品结构分析法，采取置身于消费 

者立场的产品功能分析法，首先不是分析产品的结构 

而是分析产品的功能，继而分析产品成本，再进行功能 

与成本的比较，从而判断产品的价值。鉴于当时的产 

品多在一个企业内部完成从原材料到成品的转变，且 

鉴于当时企业产品制造体系处于相对稳定和相对封闭 

的状态，基于价值工程、面向成本的经典产品设计方法 

主要是基于静态帐务科目的、以直接成本为基础的分 

析方法。近年来，随着经济全球一体化的迅猛发展，全 

球制造业发生了很大的变化，企业动态联盟生产方式 

的出现．使产品的生产制造环境变成一个动态的环 

境 ，产品的不再是在一个企业内完成从原材料到成 

品的转变，而是由供应厂商和核心制造企业动态集成 

在一起完成从原材料到成品的转变，静态的经典产品 

成本设计方法已不能满足动态的企业联盟对产品成本 

设计的要求。基于价值创新的产品开发成本设计方法 

是以价值最大化为目的、以企业仿真为工具完成动态 

的产品成本设计 。 

1 问题的提出 

企业产品经营的两个根本 目的在于：(1)为顾客增 

值，满足顾客的需要；(2)使企业赢利，实现投资者期 

望。鉴于：(1)在很大程度上顾客的使用价值取决于产 

品的品质，产品品质又主要来自于设计质量；(2)企业 

赢利的基础在于对满足顾客品质需求产品的成本控 

制，而产品成本主要由产品设计决定(70％～80％的产 

品成本由产品设计确定)。 。因此产品设计决策对企 

业经营的成功具有重要影响。 

近年来，随着对企业经营中顾客价值的深人认识， 

面向顾客和市场的产品品质设计成为设计理论和方法 

研究的重点，然而，发现企业在获得面向产品市场属性 

设计决策工具同时，仍然缺乏有效的工具进行面向产 

品价值(赢利)属性的产品设计决策。2000年世界范 

围的“．COM”公司追求“眼球经济”忽视产品赢利能力 

导致经济泡沫的教训，使企业深深的认识到产品赢利 

能力对企业的生存具有重大意义，企业追}刀需要获得 

支持产品成本设计的设计工具。 

基于价值工程、面向成本的经典产品设计方法主 

要是基于静态帐务科目的、以直接成本为基础的分析 

方法，这些方法可分为两大类：物理组成数据法和基于 

帐务的成本估计法 

基于帐务的成本估计法主要用于对制造成本的估 

计，在这个方法中零部件的成本由零部件的材料费和 

加工费构成。加工费取决于加工时间，在设计阶段可 

由材料、几何形状与特征、制造精度等估算确定。 

物理组成数据法：基于 DFA／DFM工具，输入零件 
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数据(材料类型、材料成本、几何形状特征、公差) 加工 

数据(批量、机床类型、工时成本)计算产品的直接成 

本，加上按数量均摊的管理费用，构成产品的成本。 

因此，经典产品成本设计方法主要以产品的零部 

件加工、装配工艺成本属性和原材料成本为基础，采用 

静态的、基于经验的方法计算或佶算成本。 

近年来，OEM生产方式已成为以汽车等机械产品 

生产的重要方式，产品的竞争已不在是产品生产企业 

之间的竞争，而是向顾客提供产品价值链之间的竞争。 

企业动态联盟生产方式的出现 ，使产品的生产制造环 

境变成一个动态的环境，静态的经典产品成本设计方 

法已不能满足动态的企业联盟对产品成本设计的要 

求。 

2 基于价值创新的产品开发成本设计 

基于价值创新的产品开发成本设计方法是以价值 

最大化为目的、以企业仿真为工具完成动态的产品成 

本设计。 

企业仿真是把产品设计过程看成一个决策链，这 

个链连接产品概念的表述和制造细节的执行。决策链 

9 

包括设计、制造、销售等活动，从而判断设计的产品最 

终如何影响产品的制造成本。这些决策链复杂相连，． 

链中的元素互相作用 ，并与外部的元素互相作用，构成 

动态系统。仿真技术的使用，使企业的着眼点不再是 

仅仅局限于静态的直接成本分析，而是进一步考虑没 

计制造过程活动对设计决策的影响，作业成本分析 

(Activi~based Cost，ABC)取代直接成本分析，成为成本 

设计中成本分析的基本方法。仿真技术能抓住系统的 

复杂性和动态性，从而找到相应的技术来支持产品的 

开发设计决策。 

为了评价设计决策科学性，这就需要先建立企业 

仿真模型，这个模型代表决策链里所有的关键步骤，从 

而便于研究不同设计决策路线对产品最终成本和成本 

构成的影响 采用面向过程和产品成本对象的企业模 

型建模工具，从产品全生命周期的角度，建立动态企业 

中面向产品方案成本设计的企业仿真模型。企业仿真 

的主要元素覆盖了工厂基本操作：产品销售 材料计划 

和控制、制造加工和材料以及扩展的用户和供应商(如 

图 1)。 

圈 1 盘业仿真模型 

将作业成本(经营成本)和金融成本配置到产品全 

生命周期的各个活动中；将 ABC+EVA(Economic Value 

Added，经济附加价值)成本分析方法导入产品方案成 

本设计 ，构造上述企业模型的解算器。以每一个可 

供选择的设计方案为上述企业仿真模型的输入，通过 

所建立的ABC+EVA解算器仿真求解，得到每一个可 

供选择设计方案的产品成本参数和成本状态。 

通过对产品方案成本设计决策评价中的定量评价 

(基于计量)和定性评价(基于语义)的分析研究，构造 

面向数量(成本参数)和语义描述(成本状态)的建模工 

具，建立面向产品方案成本设计的企业经营绩效评价 

模型，构造面向产品方案成本设计决策评价模型的解 

算器。以由对上述企业模型解算获得的每一个可供选 

择设计方案的产品成本参数和成本状态为评价模型的 

输入，通过解算器对所建立的企业经营绩效评价模型 

仿真求解，得到每一个设计方案的产品经营价值(设汁 
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方案仿真结果)，对这些设计方案的产品经营价值进行 成成本方案、成本设计的价值创新方法(如图2所示)。 

比较，获得企业经营价值最大化的产品设计方案。形 
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3 结 论 

圈 2 成本设计的价值创新方法 

价值创新的核心在于更多地从导向最终顾客的供 

需链所构成的整个价值链的角度去寻求企业经营价值 

(利润)的最大化。价值创新以产品、服务和渠道创新 

作为关键的 3个创新平 台。研究表明，产品成本的 

70％一80％由产品设计确定，其中40％一5o％是在产 

品方案设计中确定。产品方案成本设计价值创新方法 

的核心意义在于： 

I)从供需链的角度出发，为动态联盟运行的企业 

产品成本设计提供一种新的途径； 

2)将价值链分析方法运用于产品设计决策，重新 

定义和扩展企业仿真中企业模型的增值活动，增加采 

购、供应、服务等活动，构造包含产品生命周期所有话 

动的成本设计企业模型，支持成本设计决策的准确性， 

降低决策风险； 

3)将金融成本(投资风险、贷款利息、投资回报率 

等)采用 EVA(Ecenomie Value Added)方法引入产品成 

本分析，有效地支持概念设计时产品的成本设计，这对 

直接成本占总成本较小的高技术产品(如微机械)和固 

定投资很大的大规模生产的机械产品(如汽车)具有特 

别重要的意义。 
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Value Innovation Method in Product Scheme Cost Design 
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Abstract：Prodllct design now has a significant influence on the profitabili~,of a business．Enterprise simulation can not only 

OVel~ome the 1imitafioas of current product scheme cost evaluation methods ．but also support Product Seheme Cost design of 

Dmamjc Enterprise．Product Scheme Cost Design basing on Value Lrmcwation Method aim at value increase ．and USe 

Enterprise simulation as Product design tools．To evaluate different design options．a series of nms are performed in Enterprise 

simulation system for each design variant．In this way ，Product design face on enterprise business．This paper focus Olq value 

chain，and useitin Product design，provide a Dewwayfor Product design of~ amic Enterprise． 

Key wolds：dynamic enterprise simulation；cost design；value i~movation 
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