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基于管理会计理论的电厂报价决策系统 
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摘 要：提出了管理会计可以作为发电商务的主要理论依据，具体分析并论证了管理会计的主要内 

容，如成本性分析、本量利分析、预测分析、决策分析、预算、成本控制、责任中心、不确定分析等理论在发 

电商务应用的可能性、可行性及优势．在此基础上，结合计算机及电厂相关知识和最新的电力市场相关 

规定设计出了一套全新的竞价上网辅助决策系统，包括以电力市场数据接收、申报、保本分析、保价决 

策、负荷预测、安全域分析、最优符合分配、结算和敏感性分析、调度计划管理和风险分析等功能，并以此 

完成了电厂竞价上网辅助系统的功能设计． 
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随着我国电力体制改革的深入，建立发电侧电力 

市场成为了发展的必然趋势，如何降低发电成本及单 

耗，提高企业竞争力，是电厂所面临的严峻挑战．在这 

样的形势下，电厂迫切需要一套适用的辅助决策系统， 

为电厂进入电力市场提供一个有效的工具，用以管理 

电厂发电商务信息，给高层管理者提供科学的辅助决 

策建议，这将极大的有利于电厂更新观念，提高竞争意 

识，实现电厂效益的最大化  ̈j． 

笔者期望构建或找寻一种理论框架，为电力市场 

条件下的发电商务提供理论指导，为管理会计应用于 

电厂经济分析建立理论模型，在此基础上建立新一代 

适合电力市场环境下电厂的商业化运营系统——电厂 

竞价上网辅助决策系统． 

1 研究方法 

目前国内竟价上网辅助决策系统的设计都是信息 

的汇集，功能的简单堆放，没有一个总体思路．必须先 

建立一套理论、--~tt模型来指导整个系统的设计，以某 

种思想、思路或者理论总揽全局，在一个统一的思路下 

指导竞价上网辅助决策系统的设计工作． 

当对某一经济现象的未来情况进行测算时，其计 

算的复杂程度和计算工作量往往是人工计算所不能及 

的，通常只能将现实经济过程中的复杂联系简化，因而 

产生的测算结果肯定会与实际情况有相当的出入．而 

计算机技术为管理会计的应用带来了新的手段．可以 

在各种经济预测中(电量、成本、利润)更加方便、直观 

地分析各种经济因素对预测结果的影响；在经济决策 

中，通过计算机迅速地形成全部可能的决策方案，并从 

中找出最佳方案等，从而将人员从具体的核算中解脱 

出来．计算机的应用可能使其他岗位上的人员也能运 

用管理会计方法来解决经营管理中的实际问题，这对 

管理会计的推广应用将产生极大的促进作用。 

管理会计只能解决涉及成本、定价、预测、长短期 

决策等方面的内容，不可能完全覆盖发电商务工作所 

涉及的方方面面．因此，该系统的设计在今后的发展过 

程中还需要引入其它一些理论予以丰富和发展，使发 

电商务成为一套更加完善的、科学的系统． 

2 理论模型 

2．1 管理会计的基本定义 

管理会计是指在当代市场经济条件下，以强化企 

业内部经营管理，实现最佳经济效益为最终目的，以现 

代企业经营活动及价值表现为对象，通过对财务等信 

息的深加工和再利用，实现对经济过程的预测、决策、 

规划、控制、责任考核评价等职能的一个会计分支． 

2．2 选择管理会计作为竟价上网的理论基础 

管理会计是在传统会计核算基础上发展起来的， 

管理会计与传统的会计核算相比又有它新的使命，它 

特有的预测、决策、规划、控制、责任考核评价等功能是 

传统会计核算不曾有的，而这些功能恰好是电厂竞价 

上网所需要的． 

2．2，l 电厂的成本性态分析 

成本性态分析是指在一定条件下，昭示成本总额 

与特定发电量之间的依存关系．可以按照一定的程序 
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和方法将电力成本项目分成固定成本和变动成本两大 

类，并建立相应成本函数模型()，=o+缸)．利用变动 

成本法，根据历史资料作出固定成本年度计划、月份计 

划；根据及变动成本的年度计划、月份计划、计算单位 

变动成本；根据实时数据库资料和变动成本计划数计 

算实时变动成本；根据固定成本计划数与实际发生数 

计算实时固定成本．两者合并计算出实时成本总额，再 

根据实时电量计算实时的电量单位成本． 

对于竞价上网的电价成本来说，它与管理会计理 

论下的固定成本、变动成本的关系远比传统的会计核 

算出来的完全成本更加重要． 

2．2．2 电厂本量利分析 

电量本量利分析是成本一发电量一利润3者依存 

关系的简称，也称 CVP分析，是在变动成本法的基础 

上，以数量化的会计模型与图形来揭示固定成本、变动 

成本、销售量、上网电价、电费收入、利润等变量之间的 

内在规律性联系，为会计预测、决策和规划提供必要的 

财务信息的一种技术方法． 

电厂通过本量利分析，可以计算电厂的投资利润 

率、年平均投资报酬率、原始投资回收率、静态投资回 

收期、净现值、净现值率、获利指数和内部收益率，然后 

根据电厂的生产经营目标制定相对应的报价策略． 

2．2．3 电厂的预测分析 

负荷、售电量预测是其他各项预测的前提．短期的 

负荷预测可为机组的起、停、旋转备用决策提供参考． 

不同时期的负荷、售电量预测还可以为电厂决定大小 

修时机提供参考． 

发电成本预测是根据成本费用的特性及有关历史 

数据，对未来时期成本费用水平及其变化趋势进行预 

计和测算，这是加强成本费用管理和挖潜降耗的重要 

工作． 

通过成本预测可以使企业掌握未来的成本水平的 

变动趋势，有利于加强企业的成本管理，为成本决策和 

实施成本控制提供依据．作为电厂来讲，固定成本的预 

测是相对准确的，变动成本的预测是随燃料等直接消 

耗原料的价格密切相关的．在期货市场发达的条件下， 

燃料的价格预期是可知的，某种程度上讲电量的变动 

成本也是可以预测的． 

目标利润预测是根据一定时期内成本费用的固有 

特性对成本费用、售价、发电量和利润四者之间的依存 

关系进行综合分析，并预测企业最佳经营方式或项目 

抗风险能力．通过目标利润预测，可以确定电厂目标及 

相应的发电量、成本和价格水平以及生产经营的安全 

状况等． 

2．2．4 电厂的决策分析 

生产经营能力分析是通过对电厂发电能力计算， 

判断决策是否符合近期电网发电能力的需求．评判负 

荷需求是在电厂的正常发电能力之内与否． 

成本相关性分析计算不同的决策方案的利润，成 

本的差异，列出各项成本的相关性和金额．通过不同成 

本的相关眭分析可以知道不同的生产方式、报价决策 

可能产生不同的成本变化而导致企业利润的变化．企 

业的成本分析可以从以下几种类型展开：相关成本 

(增量成本、机会成本、专属成本、可分成本、可避免成 

本、可延缓成本)．无关成本(沉没成本、共同成本、联 

合成本、不可避免成本、不可延缓成本)． 

生产经营决策分析是指在决策过程中，能过计算、 

分析和比较有关生产经营决策方案的评价指标，据以 

作出选择的一系列方法的统称．通过对机组出力的预 

测、机组的起停成本掌握，确定机组起停、旋转备用 

决策． 

定价决策分析通常要考虑电的价值、成本的消耗 

水平、供电的质量水平、供求关系与竞争形式、价格的 

弹性、定价的目标、差价与价格体系、国家的电价政策 

和定价的方法与策略等因素． 

长期投资分析是指用于衡量和比较投资项目可行 

性优劣，以便据以进行方案决策的定量化标准与尺度， 

它是由一系列综合反映长期投资的效益和项目投入产 

出关系的量化指标构成的指标体系．电厂主要用的分 

析新建和扩建机组的可能性，机组的技改和维修事 

故等． 

2．2．5 电厂的全面预算 

通过全面的预算，明确电厂全年的工作目标、协调 

各职能部门的关系、控制各部门日常经济活动、考核各 

部门工作业绩．科学安排电厂全年生产资金、技改和科 

技项目、成本的计划． 

业务预算是指为供、产、销及管理活动所编制的与 

企业日常业务直接相关的预算，主要包括售电量预算、 

生产预算、直接材料、采购预算、直接人工预算、制造费 

用预算、发电成本预算、销售及管理费用预算等．这些 

预算以实物量指标和价值量指标分别反映电厂收入与 

费用的构成情况．它是电厂的基本目标工作，一般编制 

日常运行，维修预算． 

专门决策预算是指电厂为那些在预算期内不经常 

发生的、一次性业务活动所编制的预算，也称特种预 

算．主要包括：根据长期投资决策结论编制的与购置、 

更新、改造、扩建固定资产等决策有关的资本支出预 

算．一般编制电厂的大小修、技改、扩建等项目预算． 

财务预算是指反映电厂预算期现金收支、经营成 

果和财务状况的各项预算．主要包括现金预算、预计利 

润表和预计资产负债表．这些预算以价值量指标总括 

反映经营预算和资本支出预算的结果． 

电厂各种预算编制的顺序应该是：首先编制销售 

预算；然后再依次编制生产预算、直接材料采购预算、 

直接人工预算、制造费用预算、销售及管理费用预算 

等，同时编制各项专门决策预算；最后，根据业务预算 

和专门决策预算再编制财务预算．最终通过财务预算 

得出电厂的年度财务成本． 
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2．2．6 电厂的成本控制 

作为与历史成本或实际成本对立概念的标准成 

本，是指按照成本项目事先制定的，在已经正常发电和 

有效经营条件下应当达到的单位发电量成本目标．发 

电成本主要是由直接材料、直接工资、制造费用等成本 

项目构成，所以应按照不同成本项目的性态区分变动 

成本和固定成本，分别制定标准成本． 

2．2．7 电厂的责任中心 

责任中心是由1名对其行为负责的管理者领导的 

组织单元，组织中对成本的发生或收入的产生负控制 

责任的部门．责任中心有3种类型：成本中心、利润中 

心、投资中心．责任中心的确立是开展责任会计的前提 

和开始，责任中心的确立要职责明确、边界清晰．通过 

责任中心，计划、控制全年的生产支出，明确各责任中 

心的工作目标、职责．以及对各责任中心的实施情况进 

行考核． 

可以将发电商务的决策分析，分解成3个中心，由 

各个部门予以控制，由发电商务平衡 3个中心之间的 

关系，最终做出报价决策．它将竞价上网的工作广义 

化，不仅限于在确定的成本后的报价博弈分析，将发电 

商务的工作延伸到成本控制和长期投资等方面．这种 

变化也是电力市场实施方案给电厂带来的变革，真正 

使电厂的管理变成以经济为中心．可以将机组、班组、 

部门、工程等分别定义责任中心． 

3 电厂推广管理会计的主要问题 

市场经济的最大特征就是促使各个企业成为一个 

独立的经济实体，靠着自身的经济实力参与市场竞争， 

其成功与否在很大程度上取决于企业内部经济管理的 

效率．毫无疑问，作为企业管理的一个重要理论，管理 

会计应该是大有作为的． 

现代企业制度从制度上引导电厂经营者的价值取 

向与电厂根本利益趋向一致，促使其关心电厂的经济 

效益，对电厂资产在经营过程中的保值增值切实承担 

起应负的责任．必然有将对外报告会计转向对内管理 

的会计需求，这就为管理会计的应用提供了内在的 

动力． 

电厂管理会计比传统核算型会计的工作要求和工 

作量明显要高很多，它包括了对企业经济活动的事前 

预测、事中控制和事后考核的全过程．从事管理会计工 

作的人员，要求其具有更强的去粗存精、由此及彼、由 

表及里的认识能力和信息处理能力，能够深刻地把握 

经济对象发展、变化的规律．培养大批电厂管理会计人 

才乃是当务之急． 

我国管理会计的理论研究者与实践者尚处在相互 

分离的状态．除了在长期投资建设项目的评价中，由国 

家有关部门规定必须使用的某些指标和方法外，其他 

管理会计方法在企业中的应用，基本上还处在分散、自 

发的状态．我国的电厂很少设立专门从事管理会计工 

作的人员或机构． 

4 竞价上网辅助决策系统设计 

发电商务工作今后对电厂的作用将随着电力市场 

的推进日显重要，因为电厂通过向电力市场的报价可 

以在一定程度上影响出力计划的安排，生产计划的主 

动权逐渐转移到电厂手里．电厂内部考核目标也将发 

生根本性的转变，即从以前的电量考核转变为效益考 

核．出现了新的岗位——报价员，其职责是根据市场信 

息、电网信息、机组运行信息，制订最佳报价方案，在市 

场竞争中获取最大经济效益．但是电厂的报价是无先 

例可循的工作，报价的科学与否直接影响电厂的经济 

效益，因此需要一套主要基于火力电厂报价决策过程， 

辅助电厂相关人员的决策过程，使得参与市场竞争的 

电厂能根据市场信息、电网信息、机组运行信息，制订 

最佳报价方案，在市场竞争中获取最大经济效益．本设 

计主要适用于火力电厂，其设计思想和方法同样适用 

于其它非火力电厂． 

4．1 设计总则 

依据《实施厂网分开，建立发电侧电力市场的实 

施方案框架》(试行)，《发电侧电力市场技术支持系统 

功能要求》(讨论稿)，制定出本系统设计．电力市场运 

营模式和运行规则是辅助决策系统应用系统设计的主 

要依据，随着我国电力市场改革进展，市场运营模式确 

定，运营规则的不断细化完善，本系统设计需要做作相 

应的调整和修改．本设计不但详细介绍了各功能模块 

之间的相互关系及功能，对所采用的决策理论、数学模 

型及算法都作了具体说明．辅助决策系统是电力市场 

技术支持系统的重要组成部分，其功能、报价格式、信 

息传送应满足本省(或区域性)电网运营公司的市场 

化运营的功能要求，同时，还应与本厂管理信息系统功 

能相协调，避免功能、设备重复配置．报价决策系统建 

设宜统筹考虑与厂内电能量采集系统、调度自动化分 

站系统、厂级监控信息系统及全厂管理信息系统的数 

据通信、实现信息安全、可靠、快速交换，功能共享．辅 

助决策系统采用符合国际标准化的数据通信接口，确 

保与厂内其它系统的应用连接．报价终端冗余配置，满 

足报价员和决策者不同的需要．报价统采用调度专网 

传输数据时，实时报价系统、调度专网不与公共英特网 

相连． 

4．2 系统结构及总体特点 

系统处理的数据，基本涵盖了机组本身技术数据， 

电厂成本类数据，成交电量结算数据，合同电量考核和 

管理类数据、电网实时的运行信息，交易类数据，报价 

分析决策类数据等．数据流分析是报价系统设计和建 

设的重要组成部分．系统数据库建立、与电厂内其它应 

用系统的数据接口、数据安全防范措施等均与数据流 

关系密切．系统与其他信息系统关系见图1． 
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图1 系统与其他信息系统相关关系图 

4．3 系统功能模块设计 

包括以下功能模块：市场外部信息分析(包括负 

荷分析)、负荷预测、保本分析、报价决策、结算／评估、 
预调度计划、风险分析、敏感性分析、机组安全域分析、 

机组组合、与管理信息数据接口软件(包括：合同管 

理、成本分析、燃料管理、检修计划)等．对于电厂管理 

信息系统应用水平低的电厂，设计了人工输入数据的 

手段．下方框图给出各功能模块的逻辑关系见图2． 

I 皇 一l 

l结算，jIILf占 I I羲据申报 ÷傅璺譬 1 I 度寸 
L ▲ ● 蔗电珊 甲撒 l rl买醐 厦计捌 

+ 

l敏蓐性分析l I报价决策l·—_-J机组安全性分析I 
+++ 

中中辛 ， r 
电瞧量 
采集磐端 电厂管理信息熏统 厂缓信息监控囊统 

图2 各功能模块逻辑图 

5 结束语 

采取与以往不同的研究方法来解决发电商务面临 

的问题，提出了将管理会计作为发电商务主要理论基 

础的假设，具体分析并论证了管理会计的主要内容，如 

成本性分析、本量利分析、预测分析、决策分析、预算、 

成本控制、责任中心、不确定分析等理论在发电商务应 

用的可能性、可行性及优势．在此基础上，结合计算机 

及电厂相关知识和最新的电力市场相关规定设计出了 
一 套全新的竞价上网辅助决策系统，包括了以电力市 

场数据接收、申报、保本分析、保价决策、负荷预测、安 

全域分析、最优符合分配、结算和敏感性分析、调度计 

划管理和风险分析等功能，为了方便获取数据，还设计 

了与其他系统的接口、报表和权限等功能，提供了一套 

完整的电厂竞价上网辅助决策系统． 
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Power Plant Bid Decision-making Stragegy Based on Accounting Theory 

HU Xiao—lei．HE zu—wei 

(College of Power Engineering，Chongqing University，Chongqing 400030，China) 

Abstract：The main theortical basis that management accountant can be regarded as electricity·generating commerce is 

brought forward．The main contents of management accountant，such as cost analysis，quantity benefit analysis，estimate 

analysis，the decision analysis，the budget，cost control，responsibility center，the possibility of the indetermination 

analysis theories on generating electricity，feasibility and advantages，are analyzed and demonstrated in detail．Based on 

these works and combining knowledge of computer，related knowledge about power and the latest rules of electric power 

market，the functional design for the power plant biding for on-net assistant system is completed．Th e power plant bid 

decision—making stragegy includes following functions：receiving and declareing the data of the electric power market， 

protecting cost analysis，protecting price decision，predicting load，safe area analysis，superior distribution， settle 

accounts，sensitivity analysis，controlling plan management and risk analysis etc． 

Key words：electricity；power station；price；decision-making；accountant 
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