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摘'要!针对网状中心城市型区域现代物流业发展所面临的基础设施&技术人才和产业聚集等

急需解决的问题!从整个区域和系统的角度出发!提出了一种基于动态联盟的网状中心城市型区域

现代物流系统发展模式!建立了系统的一种体系结构和运行模式% 并对基于FDL的系统实施模式&

动态联盟的优化组建&系统支持平台的实现技术等关键问题进行了分析% 通过一个实例验证了该

系统的有效性和实用性%
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''区域物流作为促进和推动区域经济发展的重要

要素之一$受到世界各国的广泛关注和重视& 在中

国$北京%上海%广州等经济较发达的地区$纷纷着手

进行区域物流的规划和建设$并取得了初步效果(")

&

中国许多专家%学者也积极进行区域物流的研究$文

献())从微观到宏观$构架了区域物流系统及物流

园的规划方法体系$文献(!)研究了区域物流发展定

位%功能%结构及目标$文献(@)提出了现代区域物流

规划的基本理论框架& 综上所述$中国在区域物流的

研究和应用方面已取得了许多有价值的成果&

由于中国区域物流理论研究起步较晚$仍处于

摸索发展阶段$对于针对不同区域物流业构成特点%

资源分布状况和企业素质差异等问题构建具有区域

特点的现代物流系统的研究还较少&

笔者在对网状中心城市型区域这一中国量大面

广的典型经济区域的物流业构成特点进行分析的基
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础上$提出了一种基于动态联盟的网状中心城市型

区域现代物流系统发展模式$旨在为中国类似的具

有典型区域经济特点和物流业构成特点的区域发展

区域物流提供一种思路&

"'网状中心城市型区域物流业构成特点
及其现代物流业发展面临的问题

"&"'网状中心城市型区域物流业构成特点
网状中心城市型区域是指在一个行政区域中$

以一个大中城市为中心$沿周围辐射着一批中小城

市和区%县等构成的一个地方政府统一领导的网状

的行政区域和经济区域& 下面以重庆市为例分析其

物流业构成特点&

重庆市是一个典型的网状中心城市型区域$中

心城市是整个区域的商贸中心和商品集散地$辐射

重庆市以至西南地区$物流流量大%流向多变%频率

高$对现代物流服务的需求大& 重庆市作为老工业

基地$在中心城市积聚了机械%化工%冶金等支柱产

业的大批核心骨干企业$其产品配套体系几乎辐射

整个重庆周边区县$带动周边区县形成了一系列配

套产品企业群$由此构成了一个由大型骨干企业为

纽带和核心的网状产业链$大量原材料%零部件%产

成品在产业链中频繁交换和流动$形成了一个纵横

交错%相互渗透的物流网络&

由此可见$网状中心城市型区域物流业构成有着

以下特点'整个区域的物流需求量大且物流活动相互

融合和渗透$形成了以中心城市为物流中心的区域物

流大系统#中心城市集聚了整个区域物流业的主要技

术力量#周边区县分散着丰富的物流资源$等等&

"&)'网状中心城市型区域现代物流业发展面临的
问题

''然而$网状中心城市型区域所特有的物流业资

源分布及广大中小物流企业地理位置偏远且分散等

问题$使整个区域的现代物流业发展面临以下问题'

""物流基础设施资源亟待整合& 中心城市是物

流%人流%商流的集散地$人口与经济的集中使区域内

物流向中心城市的物流设施倾斜$这就使中心城市本

身的物流能力和功能越发紧张$而周边区县的中小物

流企业却因物流需求量的不足而使大量物流设施闲

置& 因此需要优化整合区域内的物流设施资源&

)"技术人才资源亟待优化利用& 中心城市积聚

了众多高校和科研院所$拥有大量的物流专业人才$

但其中相当一部分技术资源和人才与企业结合不够

紧密$作用发挥不够充分$造成资源的浪费& 而周边

区县的广大中小物流企业却面临着技术力量薄弱%

人才匮乏的困难& 因此需要促进物流技术人才资源

的有效整合$实现整个区域技术人才资源的优化利

用&

!"产业聚集优势亟待形成& 周边区县广大中小

物流企业由于布局分散%信息化程度低$相互之间各

自孤立和分离$难以形成规模化效应& 因此需要利

用信息技术加快企业间信息的流动与共享$促进企

业间的沟通与合作$构筑产业聚集优势&

因此$需要一种能结合区域物流业构成特点和

资源分布情况$系统解决以上问题的现代物流业发

展战略模式$促进整个区域物流业的发展&

)'基于动态联盟的网状中心城市型区域
现代物流系统

''基于动态联盟的网状中心城市型区域现代物流

系统是在一个网状中心城市型区域范围内$采取政

府支持和协调下的产学研的合作模式$在信息技术

和网络技术的支撑下$以中心城市物流企业%高校%

科研院所及其物流资源和技术人才资源为核心$带

动周边区县的相关物流企业和资源$通过建立动态

联盟实现资源的整合和优化利用$综合提高整个区

域的物流业水平&

)&"'系统体系结构
根据基于动态联盟的网状中心城市型区域现代物

流系统的内涵$建立了系统的一种体系结构$包括目标%

参与主体%实施内容和支撑技术等方面$如图 "所示&

图 "'系统体系结构

""目标& 对分布在区域内不同地方%具有不同

优势的各种物流资源进行整合和集成$促进企业快

速响应市场需求$增强区域物流业整体竞争力&

)"参与主体& 包括地方政府%企业%高校和科研

院所等$其中地方政府在整个系统的建设中起着引

导%协调等方面的作用#高校和科研院所为系统提供

研究%开发和实施指导等方面的技术支持#广大物流
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企业在系统的支持下$进行资源优化配置$加速实现

市场目标&

!"实施内容& 主要包括电子商务%动态联盟%运

作与管理和资源信息管理等& 物流企业在系统的支

持下$从网上发布信息和及时了解市场%客户需求$

开展电子商务活动$实现实体市场与虚拟市场的有

机结合#企业捕捉到市场机遇后可根据业务需要$按

照一定的原则组建动态联盟$进行资源的优化利用$

从而及时满足市场需求#资源信息管理则负责区域

内物流企业和技术%人才信息的管理$充分发挥各种

资源优势对区域物流业发展的支持作用&

@"支撑技术& 主要包括数据库技术%计算机网

络技术%集成技术和标准化技术等&

)&)'系统运行模式
区域内中小物流企业具有地理位置上的分散性

及组织管理上的分布性$为了有效支持企业的动态

联盟和优化运行$系统采取+市场驱动%产学研合作%

企业互动发展,的运行模式$如图 ) 所示&

图 )'系统运行模式

''""在市场多样化需求的拉动作用下$通过地方

政府的引导和协调$采取产学研的紧密合作模式$整

合区域内现有的各种物流资源和技术人才资源$在

优势互补的基础上通过一系列的制度创新$建立系

统支持中心&

)"在系统支持中心的技术支持下$集成相关的

FDL服务提供商$建立面向区域内广大物流企业的

系统支持平台& 平台对物流活动中的运输%仓储%包

装%流通加工和信息处理等环节进行有机结合$促使

企业之间信息的快速传递$发挥网络化优势$增强企

业核心竞争力&

!"在系统支持平台的支撑下$区域内广大物流

企业及时把握市场动态%寻找市场机遇$并根据业务

需求进行合作伙伴选择$组建动态联盟$将各自具有

的优势资源集成起来$快速响应市场机遇$当此次业

务完成后$动态联盟便解散$等待新的市场机遇&

!'关键问题分析

系统的构建涉及众多环节$涉及到多种技术%管

理的集成$因此必须对其中的关键问题进行分析%研

究$才能促进系统的有效实施& 下面对系统的部分

关键问题进行分析&

!&"'系统实施模式
针对区域内广大中小物流企业普遍面临资金短

缺%技术人才缺乏%信息化程度低等问题$为了使广

大企业能在现有条件下参与到系统的实施中$系统

采取基于FDL的实施模式(C)

$如图 ! 所示& 政府和

行业主管部门给予系统实施有关的组织协调#区域

内高校%科研院所%专家和 aE企业等各种技术资源

形成的资源库$负责系统的技术支持与服务以及人

才培训等#FDL服务提供商负责系统支持平台的运

行维护及提供应用支持#中小企业不必投入大量的

资金%设备和人力$只需通过a/;9./9;或区域宽带网即

可在系统支持下与区域内外物流资源建立广泛协作&

!&)'动态联盟组建
系统是结合动态联盟的思想而构建$因此动态

联盟的成功组建关系到系统整体效能的实现& 动态

联盟是面临机遇的临时联盟$具有成员企业功能上
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图 !'基于FDL的系统实施模式

的不完整性%组织结构上的非永久性和地域上的分

布性等特点$它的组建包括机遇识别%合作伙伴选

择%动态联盟形成%动态联盟协作运行%动态联盟重

构h解散等许多相互联系的过程(A)

& 在动态联盟的

整个生命周期中必须对整个企业组织%管理和运行

的方式做大量的调整$并针对不同的过程对不同的

侧重点和决策要素进行综合考虑$促使各要素有机

协作$才能实现动态联盟的优化高效运行&

!&!'系统支持平台开发
系统支持平台的构建是为了打破以企业为单位

的信息孤岛格局$在区域内物流企业%客户%政府部

门之间进行快速%及时和透明的信息传递& 系统支

持平台包括电子商务%仓储管理%运输管理%配送管

理%决策支持%客户关系管理%公共信息服务和资源

信息管理等功能& 平台的开发采用基于 ,)GG和

Y9Q D9.86J9:的体系结构$其实现的技术路线为'在

支持平台的 ,)GG架构中建立 Y9Q 服务业务流程$

并制定相关的业务系统封装方法%接口标准和通讯

机制#利用政府支持和协调下的技术支持$建立支持

平台的注册中心#各 FDL服务系统根据标准和规范

进行封装$然后在注册中心注册#支持平台中的Y9Q

服务业务流程通过注册中心与各 FDL服务系统建

立连接和绑定&

@'应用实例

笔者提出的基于动态联盟的网状中心城市型区

域现代物流系统已在重庆市进行初步应用$并成功支

持了多家中小物流企业与其合作伙伴的物流运作&

例如$重庆某成套电器制造企业是一家专业生

产高低压成套设备与高压电器元件的企业$生产的

主要电器产品有二十多个品种& 由于电器产品的社

会需求量大%用户个性化要求高$因此该企业在产品

的干线运输%仓储保管%配送等方面需要集成化的物

流服务$于是决定将物流业务外包& 某物流企业了

解到此信息后$在系统的支持下$通过资源信息库查

询到相关物流企业的情况$经选择与其中的仓储企

业%装卸企业和配送企业等三家企业建立了动态联

盟$承接了该业务& 经过一段时间的合作$该制造企

业降低了物流成本$提高了生产能力$而动态联盟中

的各合作方也获得了较好的经济效益$达到了+共

赢,的目的&

>'结'论

网状中心城市型区域是我国一种典型经济区

域$产业和人口高度集中%集聚效应明显$其现代物

流业的发展对带动周边城市和区域的物流业发展起

着重要作用& 笔者针对网状中心城市型区域的物流

业构成特点及其现代物流业发展所面临的基础设

施%技术人才%产业聚集等急需解决的问题$提出了

一种基于动态联盟的网状中心城市型区域现代物流

系统发展模式$为我国典型经济区域发展区域物流

作了一些探索& 目前该系统已在重庆市进行初步示

范应用&
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