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高校产业发展的几个问题 

塑 卿  
(南京建筑工程学院 建华建设总公司，江苏 南京 210009) 
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[摘 要]文章针对高校产业发展过程中所存在的解放崽想、用人机村 产业模式和结构调整四十方面的问题进行分析，并提 

出了改进的意见。 
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随着我国高等教育改革的不断深化，校办产业 

的重要意义日趋明显。本文针对高校产业发展现 

状，就当前高校产业的几个问题，作一些粗浅的探 

讨。 

一

、解放思想 

要办好校办产业，首先必须解放思想。以改革 

总揽全局，以市场为导向，效益为宗 旨，依靠学校人 

才、技术、信息、设备和多学科的优势，走教学、科研、 

果如何锻 进行事前分析预测，避免出现决策偏差。 

较强的创新能力。解放思想，大胆开拓 ，勇于摒 

弃落后于时代的观念、思想和方法，不断推陈出新， 

以先进的技术和管理手段，求质量，求效益，求发展。 

相当的自动化办公的能力。能借助计算机进行 

文字操作、信息获取、加工和传输以及办公室管理， 

以自动化办公手段取代传统的办公手段，提高办公 

效率。 

四、加强办公自动化建设 

办公自动化是实现办公管理现代化和决策科学 

化的必不可少的前提条件。因此 ，办公室必须加强 

自动化建设，采用先进的办公设备和手段加工、传输 

办公信息，创建高效率、高质量的现代办公机制。 

强化网络信息工作。办公室应建立起完善的计 

算机信息网络机构和规范化的信息工作制度，加强 

对信息的收集、分析、加工和处理；建设信息畅通的 

校园局域网、办公室局域网及办公室人员个人主页， 

积极推广网上电子邮件、文件传输、电子新闻和远程 

登陆等，同时，加强自动化办公管理软件开发，形成 

良性运行的高校信息网络，实现计算机信息网络 

“建、管 、用一体化”。 

提高办公室人员计算机水平。办公室应根据工 

作需要，定期举办或派出人员参加各种计算机培训， 

不断提高办公室计算机整体水平，使办公室人员掌 

握计算机及计算机网络的基本知识和基本操作技 

能，能够使用计算机完成一般文字编辑、表格处理和 

信息查询等工作，能够进行日常办公和管理工作，能 

够进行简单的日常应用软件开发。 
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生产三结合及科工贸一条龙的道路，发展高校产业， 

兴建科技基地，开发高新技术产品。从思想上实现 

以下几个转变： 

1．要按照“发展是硬道理”和“三个有利于”的 

精神来重新构筑高校产业的改革发展思路，并在实 

践中大胆地改革，营造适应市场经济的高校产业运 

行机制，开创高校产业发展的新局面。 

2．要重点解决干部职工存在的关于企业改制 

创新中的一系列思想认识问题，诸如领导怕失权，单 

位怕失利，经营者·怕风险，职工·怕失业等，为高校产 

业改革发展扫清障碍。 

3．高校产业的形式必须产生根本性的变革。 

从传统型转向开放型——克服长期关门教学、科研 

的作法和自给自足的封闭意识，以市场为导向，效益 

为宗旨，将科研成果进行二次开发。从事业型转为 

企业型——高校的产业必须按企业管理，不能事企 

不分。为此，应有相应领导体系、管理机制，制定相 

应的政策和监控措施。从个体型转为集团型——通 

过外引内联，将校内各有关学科的科技开发和生产 

经营实体联合起来；把学校、地区及各院校之间的优 

势综合起来，组成集团，开发产品，走向市场。 

二、用人机制 

高校产业走向社会后，如何轻装发展取决于灵 

活有效的用人机制。一般而言，高校产业的职工人 

员编制较少，因此校内现有的产业干部，以从事管 

理、经营、财务为主；实习编制职工以完成教学实习 

任务为主．实习空隙时参加生产；对生产发展急需的 

生产技术、管理人员以合同形式聘用社会上有经验 

的人员，明确责权利，用其经验提高企业素质；对生 

产工人可按照劳动法规定，招聘合同制工人，为企业 

培养一批年轻的生产生力军；对某项新产品开发工 

作可采取协议包干形式，阶段性聘用校内外专业人 

员。项目的内容、进度、质量技术要求及考核、报酬 

等都在协议中明确，以经济规律调控产品开发与生 

产。因此，开放思路、广纳人士，将校内与校外、编制 

与非编制、合同制与短期聘用有机地融为一体。一 

切随市场的变化而变化，人员合理结构，杜绝虚岗． 

实行可进可退，可少可多的灵活有效的用人机制，使 

企业包袱小、负担轻、应变快、效率高、内耗少，这将 

有利于高校产业的轻装发展。 

三、产业模式 
一 是以高新技术产业为主。根据各学校学科特 
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点，以科工贸一条龙的形式，开发和生产高新技术产 

品。如我校是一所建筑院校，依托其学科特点，兴办 

了建筑设计研究院、建设总公司、建设工程监理公司 

等企业．在开展为建设工程一条龙服务的同时，也可 

以尽快地将各学科的最新研究成果融人生产服务， 

既高质量地完成了生产开发，又为科研的发展创造 

了一个良性循环的条件。 

二=是以服务型的企业为主。按目前高校改革的 

精神是学校的后勤服务社会化。学校可以成立生活 

服务公司、文化服务公司和资产服务公司，使国有资 

产能不断增值。生活服务公司包括：招待所、小吃 

部、汽车队、小百货、维修队等；文化服务公司包括： 

出版社、印刷厂、电脑复印部、文化娱乐室及体育活 

动场馆等；资产服务公司包括 ：房地产服务(教室、会 

议室、实验室、礼堂)及设备仪器服务等。 

三是创办枝外生产基地、科技示范点、中外合资 

或合作企业。这些实体能有效地将学校的科技成果 

向外辐射，吸引资金，使科技成果真正地成为第一生 

产力。 

四 结构调整 

第一，要抓住国家经济结构调整的机遇，根据政 

府的产业结构调整政策和导向，并根据“抓大放小， 

抓高放低”的原则，以调高、调新、调大为目标．实现 

资源配置合理化、产业结构优越化、生产技术高新 

化、经营规模集约化、开发产品系列化，推动高校产 

业结构升级。调高就是要淘汰、限制和改造一些粗 

放型产业，引导高校产业向高新技术产业调整；调新 

就是要淘汰、限制和改造一些传统型产业，鼓励高校 

产业向新兴产业调整；调大就是要通过改组、兼并、 

合并，实行企业资产重组，把高校企业向大企业、大 

集团方向调整；第二，要重点抓好产品、组织、资本、 

技术四个方面的结构调整。产品结构调整要扶持、 

培植一批现有的名牌、拳头产品，积极慎重地新上一 

批短平快高新技术项目，研制开发一批高精尖产品， 

限制、淘汰一批粗放型产品 组织结构调整要以优 

势产品为龙头，骨干企业为依托，资产为纽带，将优 

质资产通过市场向优势产业集结，组建发展一批大 

企业和大集团。资本结构调整主要尽力降低企业的 

负债率，使之趋于合理，同时倡导投资主体多元化。 

技术结构调整主要抓好企业技术装备的更新与改 

造。 
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