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高校校办企业成长环境探讨 

郭献芳 
(河北建筑工程学院 科研生产处，河北 张家口 07502,4) 
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(摘 要]校办企业已经在我国高校占重要地位。基于此，本文提出了控办企业在高檀的功能定位，探l寸了檀办企业的战t 

环境，提出了校办企业的改革建议。 
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一

、校办企业的功能 

学研产系统是支撑高校发展的基础平台。校办 

企业作为该系统的重要载体，其存在应有效地扩展 

和丰富高教职能：加强教育教学和经济建设联系的 

紧密性，提高教育教学的有效性：作为教育资源的 

“蓄水池”，吸贮和释放教育资源。鉴于此，本文提出 

高校校办企业的功能定位。 

1．实践教学的主阵地。现代高等教育中，实践 

教学是教育全过程的重要一环，更是一种行之有效 

的教学方式，而绝不应是理论教学的补充或陪衬。 

通过实践教学，把理论知识置于实实在在的客观环 

境中，可以增强受教育者发现问题、分析问题和解决 

问题的能力，从而提高其对理论知识的感悟性和认 

知程度，并增强其创新欲望。基于此目的，校办企业 

固其师资、学科、教学经验等独特优势而成为当然的 

实践教学主阵地。 

2．科研基地和成果孵化嚣 科研是高校的一 

大主题，是实现学科发展和教育教学 目的的主要途 

径。高校校办企业作为高校的一部分，是科研的第 
一 信息来源，并以其设备、场地、人才、资金优势成为 

支撑高校科研的重要基地。 

高校科研成果限于其资金 、场所和难以承担的 

风险，而影响其转化进程。企业以其资金、场所条件 

和其自身可以承担风险的机制，或直接实现成果的 

现实生产力转化，把学校成果转化为企业商品和市 

场，或提供实验研究场所，继续完善其战果，为市场 

孵化“技术胚”。 

3．教学科研资源的吸贮基地。教育、科研资源 

短缺将成为长期约束我国高教发展的问题 学校利 

用政策，充分发挥其人才、设备、信息优势，积极培育 

校办企业，并通过其自我积累，增强其自我发展能 

力，成为学校吸贮教学科研资源可行的理想选择。 

在学研产系统中，校办企业是高校理想的资源“蓄水 

池”，可以其灵活的机制为高校吸储和释放教科资 

源。 

二、校办企业生长环境 

1．良好的学科基础。高校校办企业应当是学 

校学科建设与经济建设、社会发展之间的转化器，应 

该是能充分发挥学校学科优势，体现其学科特色和 

市场特点的高新技术企业。而不应是简单的一般商 

贸企业。所以高校校办企业需要有扎实的学科基础 

支持，以雄厚的学术梯队为后盾 这是校办企业的 

[收稿Et期]2o。 —o7一 5 

[作者简介]郭献芳(1964一J，男，河北任牲^，河北建筑工程学院副教授，本科，从事经济管理教学研究。 

http://www.cqvip.com


突出特征，也是校办企业成长最可依赖的基础。 

2．可转化成果的支持。高新技术产业需要大 

量的“技术胚”支持。拥有良好市场前景的高附加值 

成果——“技术胚”是高新技术的原料。在技术更新 

速度 日益加快的信息社会，市场供求变化频繁，更需 

要源源不断的升级的“技术胚”的输人。所以校办企 

业应建立在雄厚的学校科研基础上。良好的科研环 

境、雄厚广大的科研基础和规模、不断升级的成果是 

校办企业成长的前提。 

3．良好的企业生长和发展环境。(1)企业生长 

的法律环境。企业法人的生长需要必要的法律环 

境，需要具备法律规定的生长条件。(2)企业发展的 

全制环境。企业发展的体制环境，就是建立起适应 

市场经济规律，体现企业发展自身要求的现代企业 

制度。(3)企业运营的文化环境。校园文化的特征 

是追求学术成就、科研成果和相关奖励，强调文化环 

境的自由和开放；而企业运营却必须建立以效益、市 

场、投人产出为基本底蕴的企业理念，强调文化环境 

的纪律和服从，其行为的自由必须建立在服从组织 

决策目标上，必须伴以符合其要求的企业文化 (4) 

驾驭市场的企业家队伍。企业经营需要一支思想活 

跃、反应机敏、具有很强预见性、凝聚力和敬业精神 

及宽厚的经济、管理、行为科学、法律知识的企业家 

队伍。 

三、改革建议 

1．遵循学、研、产内在发展规律，把学、研、产作 

为系统研究 (1)在市场经济的竞争规律作用下，校 

办企业的竞争最终将体现在学科特色优势竞争上。 

没有厚实的学科基础，产业就失去了强劲的支持力 

度。所以应下大力气培育优势学科和特色学科，厚 

实学科基础，提高学科的科研规模、水平，增加可转 

化成果量，增强学科对校办企业的支持力度。(2)正 

确认识校产职能，把校产放在实践教学基地、科研基 

地、吸贮科教资源基地的地位，认识到校产是学研产 

系统的支持载体，是学研产系统的结合点，要舍得投 

人必要的财力、物力和人力，象抓教学工作一样抓好 

校产工作。 

2，搞好校办企业建设，建立科研激励机制，大 

力培育“技术胚” (1)营造浓厚的科研氛围，建立强 

劲地科研舆论环境。(2)建立现代科研激励机制，改 

变当前工作中玻称评定对科研工作单一驱动局面。 

成果研制者在企业设定股权或期权等相应经济利 

益，使成果研制者在政治上得到尊重、经济上获得利 

益，从而建立科研工作的双驱机制．充分调动专业技 

术人员投身科研的积极性。肥沃培育“技术胚”的土 

壤。(3)加大科研投人力度，通过持续不断的人才、 

设备、资金的投入，壮大科研人员队伍．增强科技开 

发实力，增加成果产出量，提高成果水平。 

3．转资改制，椎进校企体制改革。当前校办企 

业中普遍存在着事企不分、资产虚置、职责不明、约 

束不力等切实影响和制约企业生存和发展的状况。 

应通过改革，营造企事业分开，产权明晰、权责昵确、 

管理科学、监督有力的企业生存和发展空同。(n对 

现时企业资产进行符合法定程序的登记、评估、界 

定，认定现时资产中国家、学校、企业法人 、个人的比 

例，按法定资本金要求和发展规划，办理国家和学校 

资产合法的由非经营性资产向经营性资产划转手 

续，并同时以优惠条件吸引技术股人股，使校企资产 

量化、货币化、合法化、多元化，解决资产产权不清、 

企事不分、资产虚置问题 ，使企业运作合法化．并有 

效提高其市场资金运作能力和抗风险能力。L21以 

公司形式注册企业，确立其独立台法的法人地位。 

割裂学校和企业的传统亲缘关系，打破学校为企业 

承担无限连带责任的状况。并由担当资产经营职责 

的公司按法定程序注册生产经营子公司。各公司在 

董事会领导下独立运行授权资产，进行有效的资本 

运营，在经营监督和财务兼管下，实理资产保值增 

值。(3)建立健全育人机制．下大力气培养企业经营 

管理人才，象造就学术梯队那样造就企业家队伍，为 

企业家成长提供必要的条件，努力培养一批会管理、 

善经营、长激励的企业家。企业家也应着力提高其 

非权力影响力，塑造其非凡的人格魅力， 增强其在 

组织中的凝聚力、感召力、领导力。(4)在人员事企 

分开基本原则下，企业人事制度改革，可根据员工承 

受能力，用“老人老办法，新人新办法”的方式，即对 

原事业编制人员保留其事业编制身份，进行正常的 

档案工资晋升，职称评定等；对企业薪招员工，可通 

过劳动合同、人事代理确定其与企业关系。从而实 

现人员的事业制和企业制分离，使不同人员有其各 

自明确的 角色”，提高其工作的有效性。 
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