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[摘 要]大学科技园要有一十太的发展。作者的建议包括：大学科技园应建立主体多元化的投资、融资体系，促进各类要素 

蚤源的}仁聚和融台，形成人才创造业绩与体现价值的良好氛围，坚持把高新技术企业的孵化作为核心 
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大学科技园是我国科技体制改革中涌现出来的 

新生事物。随着科技、教育体制改革的深化和新经 

济的兴起，高等学校在我国科技刨新中的地位和作 

用越来越重要。江泽民总书记最近指出：“大学应该 

成为科教必国的强大生力军”，并强调一流大学应该 

“努力进行理论创新、制度创新、科技创新，特别要抓 

好科技的源头创新，并推动科技成果加速转化为现 

实生产力”。这为进一步办好大学科技园、加强大学 

科技园的建设指明了方向。本文结合学习江总书记 

的指示精神，对大学科技园在“十五”期间的建设和 

发展作几点思考。 
一

、投入：建立主体多元化的投资、融资体系 

“十五”期间，大学科技园要有一个大的发展。 

要发展必然要有大的投入。而作为主要依托单位的 

大学缺少的正是经费。因此，建立主体多元化韵投 

资、融资体系是大学科技园建设的重要基础。投资、 

融资主体的多元化体现是多方面的 首先，要积极 

争取各级政府对大学科技园的扶植．特别是争取地 

方政府在大学科技园创办初期给予必要投入，或免 

些苎 fj 萋r 墅鱼鳗得税等，努力从 

政策、资金、基础设施等方面为大学科技园的建设创 

造 良好的环境条件。第二，要加强与金融部门、银行 

的合作，争取低息借贷款，积极为大学科技园的建设 

投资、融资。第三，要利用大学及科技园的资源，以 

技术加资本的运作机制，积极争取校内外乃至海内 

外的投资者或各种企业的投入。在这里，大学及科 

技园所拥有的技术，可折算成无形资本投入，以干股 

或期股的形式与资金折算的股份融合起来，成为科 

技成果转化、高额技术企业孵化的运作基础。第四， 

要积极争取各级科技部门、海内外的研发机构的帮 

助和支持。如科技中小企业技术创新基金、科技攻 

关计划，风险投资基金等。 

为了切实建立起主体多元化的投资、融资体系。 

大学在做好教学、科研工作的同时．必须高度重视科 

技成果的转化和产业化工作，把办好大学科技圃作 

为自身改革和发展的需要，鼓励学校师生带着成果、 

也可带着资金到大学科技园创业，允许科技园企业 

利用学校各种条件进行成果转化和产业化开发等。 

大学对大学科技园的投入应该是有进有出的。科技 

圊的融资应面向社会，而不只仅仅靠学校。大学与 
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大学科技园有着多方面的联系，但科技园不隶属于 

大学，应建立市场化的高校资产撤出机制和再投人 

机制。 

=、模式：促进各类要素资源的汇聚和融合 

大学科技园作为科技成果转化和产业化的有效 

载体，其办园模式必须是开放的。要努力创造条件， 

把大学科技园建成技术、人才、资本、管理和服务等 

各类要素资源汇聚和融合的良好舞台。大学科技园 

可依托某所大学或几所大学开办，也可联合社会力 

量，特别是地医政府、著名企业共同开办。为建立起 

按市场化运作的现代企业制度，可在园区内引进和 

建立各种咨询公司、策划公司、金融机构、资产评估 

所、会计事务所、律师事务所、技术交易市场、人才培 

训中心等机构，为园内企业提供开办和全过程的服 

务。大学科技园在向社会开放的环境中“物尽其 

用”，充分发挥其资源作用。 

大学科技园的开放既有“有形”的开放，更有“无 

形”的开放。要着力营造有利于创新、创业的人文环 

境和开放，自由的学术氛围，广泛吸收大学内外的科 

技人员和留学生，特别要吸引有志于我国高新技术 

产业化事业的科技人员进园创业，太展宏图。同时， 

要建立流动机制，科技人员及各类资本可进可出，允 

许科技人员及各类资本进园孵化科技企业，一旦孵 

化成功就让其离园。 

大学科技园的开放办园模式也要求我们转变思 

想观念，大学的人才、技术、信息、实验设备、图书资 

料等资源不但向科技园内的大学科技人员及其企业 

开放，而且应向进驻科技园的各种社会机构、企业开 

放，充分发挥大学知识、技术和信息密集的优势，促 

进科技成果的转化和高新技术企业的孵化。 

三、机制：形成人才创造业绩与体现价值的良好 

氛围 

建立和健全大学科技圆自身科学的管理体制和 

机制，是大学科技圊建设和发展中必须认真解决好 

的重要问题。要结合学校实际情况与地方经济、科 

技发展的特点，逐步建立“产权明晰，责权分明，校企 

业分开，管理科学”的现代企业制度。机制创新的重 

点在于建立起激发园内广大科技人才 、管理人才和 

服务人才活力和创造力的机制，形成人才创造业绩 

与体现价值的良好氛围。 

大学科技园内，在创造了一定的环境条件下，提 

供了必要的现代化装备之后，有没有比较灵活和健 

全的激励机制往往成为大学科技园能否切实进行技 

术加资本运作的关键 国内外的成功经验表明，产 
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权激励机制是调动科技人员和管理人员积极性的最 

有效制度。大学科技园内企业的目前情况，可以说 

绝大部分企业的激励机制不足，科技企业家特别是 

功臣企业家的收人太低。我国进人 W'ID后，外国高 

科技公司进人中国市场越演越烈，他们高级差的薪 

酬体系必然会给大学科技园带来很大的冲击。因 

此，必须采取切实可行的办法增加技术持有人和企 

业经营者的收人，按照国家法规和政策规定，允许技 

术和管理等要素参与分配。对有突出贡献的企业经 

营者、技术持有人实行技术人股、经营骨干个人持 

股、给予期股、期权激励等办法，以资本加技术为纽 

带，通过利益机制，使他们的个人价值及利益在企业 

产生效益及所创造的业绩中得到体现，使个人前途 

与事业发展结合起来，使人能尽其才，才尽其用，促 

使大学科技园长期保持创业和发展的内在动力。如 

清华大学国家大学科技园、北京大学国家大学科技 

园、天津大学国家大学科技园、上海交大国家大学科 

技园、东湖高新区国家大学科技园等在建立产权激 

励机制方面已积累了成功的经验。这些大学科技园 

内的科技企业让技术和管理骨干以不同形式持有股 

份，让投资者(包括技术投资)行使其所有权的做法， 

体现了科技园适应市场化的技术加资本的运作机 

制。 

四、功能：坚持把高新技术企业的孵化作为核心 

大学科技园既要成为技术创新和成果转化的基 

地，又要成为创新创业人才聚集的基地；既要成为高 

新技术企业孵化和辐射的基地，叉要成为创新创业 

人才培养的基地。我们仔细研究发现，办得成功的 

大学科技园，其最大特点是：有为高科技企业提供较 

强的风险投资和融资能力，它能以各种形式组建和 

引进高科技研究与开发、科技企业孵化的风险投资 

公司，科技园本身参股，通过利用政府设立的用于支 

持高新技术产业化的风险投资资金作为“种子”资 

金，吸纳民间、杜会资本人园等多种槊道，建立起主 

体多元化的、高新技术产业的风险投资、融资体系。 

同时，大学科技园联合社会力量．引进社会各专业机 

构，包括各种事务所、各种咨询公司、各种技术交易 

市场，建立起一个比较完备的创业孵化“平台”。这 

是大学科技圊得天独厚的优势，既促进企业孵化，还 

积极推进孵化企业上市 争取更太的融资空间。因 

此，笔者以为，从大学科技嗣的建设角度而言，应坚 

持把高新技术企业的孵化咋为其核心功能。孵化功 

能抓住了，成果转化和技术创新就落到了实处，在孵 

化过程中，必然会汇聚和培养各类创新创业人才，包 
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高校网络教育的现状、问题及对策 

万凤华 

(南京工业大学 教务处，江苏 南京 21OO09) 

[摘 要]2l世纪周络教育正以其独特的优越性成为新世纪高等教育市场的生力军，但存在专业设置过于集中、比例不均衡、 

教育费用过高、教育质量难以保证等问题．因而亟待构建相适应的教学服务支持体系、质量保障和评估件系、课程资蕾【体系，完善 

相_芰的网络教仃泼规 制度环境。 
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长期以来 ，我国能接受高等教育的人口比例始 

终不高，尽管近年来各大学纷纷采取了扩招的举措， 

但对于我们这个拥有 13亿人口的大国来说，仍是杯 

水车薪。要缩短与发达国家在经济、教育与文化之 

间的差距，就必须加快实施科教兴国战略，提高国民 

的受教育水平和文化水平，从而增强核心竞争力。 

在我国这样一个幅员广阔的国家，教育资源分配不 

均、师资力量参差不齐，网络教育势将成为让更多的 

人接受优质教育的主要途径。网络大学使著名学者 

的讲课不再受所在高校、地区或国家的限制。大大提 

高了办学质量和教育水平。就教育市场而言，应该 

说在很长的一段时间内，我国高等教育市场供不应 

求。网络教育以其独特的优越性成为新世纪高等教 

育市场的生力军。 

括辐射在内，它们都是孵化的延伸和放大。如东北 

大学科技园始终把孵化功能放在大学科技园建设的 

首位，其成就十分瞩目。东北大学自80年代末期开 

始试办科技园到9o年代正式建设大学科技园，前后 

共孵化近 50家企业，已经形成规模 、成为独立科研 

研发机构和经济实体的有 27家，其中的东大阿派销 

售收入已达 IO亿元。清华大学科技同提出“技术资 

产经营”的新概念、其实质是强化孵化功能的新措 

施．“就是将科技成果作为资产，通过 一种于段把成 

果从鸡蛋变成小鸡一 他们的成功经验值得我们在 

“十五”期间大学科技园建设中学习借鉴。 
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