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一

、入世后建筑业面临的主要挑战 

建筑业在国外被列为第三产业(服务业)，我国 

加入 WTO后 ，建筑业的运作机制必须遵守 1994年4 

月乌拉圭回合《服务贸易总协定》的要求，并要尽快 

融入到以市场经济规则为基础的多边贸易体制当 

中。 

加入WTO，建筑业市场的竞争不仅仅是国内企 

业的竞争，还将面临国外同行的竞争。要在国际市 

场中求生存、求发展，急需懂国际惯例操作实务、技 

术综合能力强、有创新精神的国际化经营、技术人 

才。 

二、建筑工程管理的任务 

世界贸易组织将建筑列为服务贸易中的一类， 

建筑服务主要指工程建筑从选址、设计到施工的整 

个服务过程。具体包括：选址服务，涉及建筑物的选 

址，国内工程建筑项 目如桥梁、港口、公路等的地址 

选择等；建筑物的安装及装配工程、工程项 目施工、 

固定建筑物的维修服务及其他服务。 

由于建筑工程的规模越加庞大和建筑生产的过 

程 日趋复杂 ，需要把规划、设计以至施工作为一个整 

体来考虑，建筑工程管理的项目管理承包(PMC模 

式)就是这样。在国外的许多国家 PMC模式已是一 

种较流行的建筑管理体制。日本大成公司就要求他 

们的高级管理人员对整个项 目负责，既要熟悉技术 

业务，又懂财务和经济；既是人事、财务、计划管理方 

面的领导 ，也是技术方面的决策人，对现场发生的技 

术问题，有权就地处理。这种管理体制工作效率极 

高。 

项目管理承包(PMC模式)与工程总承包(EPC 

模式)及传统的施工承包(CC模式)有显著的区别。 

这种区别可以容易地从项 目总承包经理与施工总承 

包经理的任务中看出。在规划和设计阶段，PMC模式 

的经理就较早地参与了工程的管理工作，在投标和施 

工阶段，虽然 PMC模式经理的任务类似于 CC模式经 

理的任务，但他是以业主代理人的身份去执行这些任 

务，见表一。由于项 目管理总承包经理的任务广泛地 

涉及工程的规划、设计、预算、谈判和施工的各个方 

面，他在知识准备和技能上应是多面手，即使他不是 

所有这些领域的专家，但他至少对这些领域应该懂 

行，以便他能够对上述各方面专家的工作进行协调， 
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并应以业主代理人的身份进行管理。 

裹 1 三种管理模式经理的任务比较 

项目管理承包工程总承包 施工总承包 
任 务 (PMC模式)(EPc模式)(CC模式) 

经 理 经 理 经 理 

三、培养对策 

1．教学的原则。工程管理专业的课程要比一般 

的专业多一些，深度也要深一些，有必要采取主辅修 

制、双学位制、双专业班等措施，也可延长学制。课程 

体系一要整合 、二要更新。整合就是对课程体系系统 

整合、整体优化，包括：纵向，专业主干课体系、本科、 

硕士阶段的统筹考虑；横向，课程之间、学科之间、科 

学与人文之间统筹考虑。可以在毕业之后，授予土木 

工程与经济管理双学士学位，或者授予硕士学位。 

2．课程设施。专业基础与理论部分 (平 台课 

程)，包括技术、管理、经济、法律法规和计算机与外 

语五模块 ，表 2供参考。技术课程是工程管理专业 

教育的“根”，技术课程贯穿工程管理专业教育的各 

个方面，这就决定了它所实施的管理必须是基于技 

术之上的管理，因而，技术上要达到土木工程专业本 

科的水平。管理这块要加强培养项目全过程管理、 

市场研究、国际工程管理的能力。经济这块加强培 

养工程预测、决策及经济评价及项 目投、融资的能 

力。加入WTO后，将会有大量的外国工程公司进入 

中国建筑市场，为了适应这种形势，法律法规与计算 

机和外语这两块尤其要加强。要培养学生具有较强 

的法律意识及防范经济纠纷的能力，掌握建设法律 、 

法规的主要内容及涉外工程建设法律制度，掌握工 

程合同的法律规范及现行工程合同文本，有从事合 

同谈判、签约、履约监督保证及工程索赔的能力。掌 

握计算机基本原理，具备数据库和文字处理技能。 

外语学习要不断线，营造良好的外语学习气氛，采用 

较多的英语教材和双语授课。专业方向课可在深化 

基础知识的基础上 ，进一步拓宽学生的专业知识面， 

可设置项目管理、房地产经营与管理、投资与造价管 

理、国际企业管理等专业方向。 
裹 2 专业基础课程与理论课程设置 

专业基础课程设置 理论课程设置 

法律法规 

法律基础知识 

经济 法 

建设法律法规 

合同管理 

国际工程建设法规 

计算机基本原理 

数据库与文字处理 

计算机和外语 妻霉 上 
顺利阅读专业外文资料 

进行商务活动 
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3．教学方法。学生对各专业方向课程的学习 

可采用多模块方式学习，即允许学生同时学习多个 

专业方向模块的内容，从而调动学生学习的积极性 

和主动性。作为主模块所开课程要体现专业模块的 

主要内容，次模块要对教学内容进行适当的压缩和 

综合，使学生在较短的时间内学习到该专业方向的 

基本内容。实践性活动如专业课实验、实习、毕业设 

计等随主模块进行。多模块培养的方法具有专业面 

宽、适应性强等特点，有利于学生的自主学习和个性 

发展，有利于提高学生的综合能力和适应社会发展 

的需要。专业教学以创新能力培养为主线，注重学 

生全面素质的提高。可采取：①综合方法。即把工 

程项 目作为整体研究，分析在规划、设计和施工的全 

过程中，如何执行工程管理任务，解决可能出现的问 

题。②案例分析。这种方法为学生提供了解和评价 

有关各方在工程建设中所面临问题的良好机会。③ 

举办讲座。邀请工程管理专业专家参与高年级学生 

的研讨会 ，使学生有机会分享工程管理人员的实践 

经验，全面培养工程管理能力。④提倡“合格加特 
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色”模式。精简课内，增加课外，优化课内，强化课 

外，留给学生个性发展的时间和空间，为学生提供宽 

松的育人环境。 

四、结语 

国外工程管理人员一般都是大学学历，而且多 

数是硕士或博士，工程建设管理经验相当丰富。相 

比之下我国建筑业从业人员学历、学识普遍偏低，多 

数人员虽专业技术水平较高，但管理、经济、法律、外 

语、计算机等方面的知识欠缺，与国际同行比缺乏强 

劲的竞争力。我国工程管理专业的教育必须适应新 

的形势，培养一批集专业、经济、法律、管理知识于一 

身，并具有丰富经验和组织协调能力且能参与国际 

竞争的综合性人才。 
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