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[摘 要]项 目前期策划教学是工程管理专业毕业设计中新增设的内容，其教学的方法和过程值得探索。在科研的基础上确 

定教学内容，把项 目前期策划教学分为理论教学 、环境调查、资料分析、方案构思、成果整理五个步骤及其在教学过程中应注意的 

问题。． 
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Teacl~g of early project planning in graduation project for engineering management major 
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(College of Economics and Management，Tongji University，Shangha~200092，China) 

Abstract：This p8~17focus Onthe content and process ofteaching ofthe earlyproject planningin graduation pmjectfor engineering numagen~nt 

major。the content is based On the re~_mrch。and the process is divided int theory teaching。envirortment investing-data analyses。scheme plotting and 

report writing-a8 well as the problems ch should be paid attention to in the teaching． 
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为使工程管理专业的毕业生获得工程项 目全过 

程管理的综合能力，我院对工程管理专业毕业实习 

进行了教学改革。自2000年开始，本科毕业生由做 

毕业论文改为毕业设计 ，其内容包括项目前期策划、 

规划与建筑设计、建筑结构与设备、工程招标文件、 

施工组织设计任务书五部分。项目前期策划部分是 

我院为适应近年来建筑业发展的需要而增设的内 

容，本文是笔者在该部分教学内容和方法上所进行 

的一些初步探索。 
一

、在科研成果的基础上确定项 目前期策划教 

学的内容 

我院曾承担过多个大型项 目的管理、科研和服 

务工作，包括项目的前期策划。从这些项 目前期策 

划科研成果中，提炼出项 目前期策划的教学 内容。 

项 Et管理包括两个大的方面，即项 目策划和项 Et控 

制。项 目策划是在充分 占有信息的基础上，针对项 

Et决策和实施的问题进行组织、管理、经济和技术方 

面的科学分析和论证，旨在为项 目建设的决策和实 

施增值。项目的增值体现在人类生活和工作的环境 

保护和节能、建筑环境、使用功能和建设质量、建设 

成本和经营成本、社会效益和经济效益、建设周期等 

多方面的改善上。项目策划包括项目前期策划和项 

目实施策划。项 目前期策划是项 目管理向前的延 

伸，其主要任务是在项 目前期寻找和确定项 目的目 

标，进行项目的定义，并对项 目进行详细的技术经济 

论证，为项 目的决策提供决策依据。 

在大量项 目前期策划实例分析的基础上，总结 

和提炼出项 目前期策划教学的重点为：项 目定义的 

策划、策划的流程、策划的组织和策划的方法。在毕 

业设计中选择好案例，使学生能在教师的指导下独 

立地完成一个项 目前期策划。 

二、项目前期策划教学的实施 

项目前期策划教学分为五个步骤实施，即理论 

教学、环境调查、资料分析 、方案构思和成果整理。 

1．理论教学。在策划开始时务必使学生搞清楚 

项目前期策划的理论和方法，使学生对项 Et Et标产 

生的原因、项目目标的确定、项 目的构成、项 Et的边 

界条件和项 Et定义能有正确的理解。为了加深学生 

对策划过程的理解 ，教师需要深入地解剖案例，讲清 

楚策划的各个环节。 
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2．环境调查。在学生调查之前，每个学生应制 

订调查提纲 ，调查提纲包括调查的日期、调查对象、 

调查内容及方法。调查的对象包括业主、业主的上 

级主管部门、政府官员等。策划的项 目不同，调查的 

内容不同。一般的项 目环境调查的内容包括：项 目 

开发的背景 、项目当地社会经济环境、项 目周边 自然 

环境、项 目所在地的基础设施及市政配套情况、周边 

建筑、项目开发的组织及预期开发的经济目标等。 

调查的方法是依据调查的内容约见有关人员面谈 ， 

收集书面资料，上网收集资料，或查找地方经济年鉴 

及经济发展规划等。调查完毕，对调查的资料整理 

和装订，以便进行资料分析。 

3．资料分析。策划是一个创新求增值的问题， 

因此策划也是一个知识管理的过程。通过知识的获 

取、知识的编写、组合和整理 ，到产生新的知识。在 

调查资料和充分占有信息的基础上对项目进行深入 

分析是创新求增值的重要过程。资料分析要围绕项 

目的目标进行，包括：项 目周边环境的分析、技术经 

济指标分析、项目功能分析。在对项 目进行分析时 

要重视同类项目或相似项目的经验和教训。 

4．方案构思。方案构思是知识创新过程，它是 

在充分分析资料基础上产生的，总体上是对需求和 

满足的一种平衡。因此首先要对项目有关人群进行 

分析，人们对空间功能的需求分析及优化、整合形成 

功能分区及定位，最终确定功能分区以及面积的分 

配方案，并进行技术经济比较。 

5．成果整理。项 目前期策划最终形成策划报 

告。项目策划报告有环境调查报告、项 目环境调查 

分析报告、项目功能分区及面积分配初步方案、项目 

概念规划设计方案任务书。在教学中对上述报告进 

行适当归纳与简化，最终要学生完成两个报告 ：项目 

环境调查报告、项目总体构思方案。 

三、教学体会 

从学生完成的毕业设计成果来看，毕业设计中 

设置项目前期策划的教学是成功的。在具体指导过 

程中，要注意以下几个方面。 

1．选择合适的策划项目。选择题 目要具有实际 

意义，使学生有亲临其境的感觉。项目前期策划需 

要有创新的意识，创新的意识来 自于创新的激情和 

动力。若策划的题目仅从完成一个作业的角度出发 

假题假做，这样就激发不起学生的兴趣。选择的策 

划题目要有不同的类型，题 目要不断地更新。 

2．加强各个步骤的指导。策划教学的时间共两 

周，把两周的时间分配到五个步骤上，对每个步骤进 

行控制。 

在开始阶段，重点是理论教学和对题 目的分析。 

要检查学生的调查提纲和调查表，交代调查的注意 

事项，当完成调查的充分准备之后方允许进行调查； 

对调查进行检查，发现调查不能按原计划进行时要 

进行调整 ，在对所调查的资料进行分析的时候要求 

学生重点对项目的目标进行系统 的分析；学生策划 

的构思框架不仅要考虑功能、空间和面积等技术方 

面，还要进行技术经济指标的比较；学生在整理成果 

时要注重报告的写作，既要注意技术数据的准确、层 

次清楚、内容正确 ，也要强调报告的格式及装订。 

项 目前期策划本身还在发展，其教学也要与时 

俱进不断地提高。 
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