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工程管理专业毕业设计教学改革的探讨 
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[摘 要】 长期以来工程管理专业毕业设计一直停留在较低的水平上，不仅深度、广度、难度不够，而且与实践的结合也常 

常脱节，学生无法得到全面的综合训练，更不能体现该专业的特点，因此，有必要根据工程管理专业的特点和当前社会需求情 

况，指出该专业毕业设计存在的问题，提出改革的构想和相应的教学改革目标和方向。 
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A 出镰ct：During a long period graduation design of construction management major has been remaining in a lower level in depth，scope。 

difficulty，and disjoint with practice which makes students cannol n all—around trainings and canno~embody the m~jor，so it is necessary to 

point outthe existing problemsin graduation design and putforward corresponding go~ls and directionsfor gradI】 0n designteaching reform． 
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教育部 1998年颁布的新的《普通高等学校本科 

专业目录》设立了工程管理专业，该专业涵盖了原建 

筑管理专业、国际企业管理专业、房地产经营管理专 

业，是具有鲜明专业特色的管理类专业，培养具有坚 

实的土木工程技术、经济、管理、法律基础知识和专 

业知识 ，并具备一定的实践能力、创新能力，能够从 

事项目决策和全过程管理的复合型高级管理人才， 

毕业生主要从事技术实施工作(即在生产一线从事 

施工 、安装、运行、设计等工作)和工程管理(即从事 

工程项 目管理、开发、经营等工作)。学生经过大学 

4年的学习，其掌握知识的情况和综合运用所学知 

识解决实际问题的能力究竟如何，目前高校主要通 

过毕业设计进行检验，同时毕业设计也是检查教师 

教学质量和教学效果的重要环节。 

根据以往教学 ，毕业设计的内容包括：1、根据 

给定的工程项 目作施工组织设计；2、撰写一篇工程 

项 目管理方面论文。多年的实践表明，学生通过毕 

业设计其知识运用能力得到一定的提高，但也存在 

和暴露出一些问题：1、工程项 目结构类型较单一。 

结构过于简单，主要以多层砖混结构和框架结构为 

主；2、所提供的设计文件资料较陈旧，设计不完善， 

制图方法远远落后于实践；3、毕业设计内容较为单 
一

，通常只做施工组织设计 ，结构计算和制图训练较 

少；4、毕业设计一贯采用手画制图，反映出计算机 

应用极为薄弱。这些问题在各高校不同程度存在， 

若不解决，将严重制约工程项目管理专业的发展。 
一

、毕业设计工程选题应具有典型性、多样化 ， 

且尽可能结合实际工程 

笔者在某次毕业设计选题前曾对毕业班 35人 

作调查，统计情况如下表： 

某毕业班选题意向调查统计表 

人数 

比例(％) 

2 

6 

8 

23 

25 

71 

调查结果表明，大多数学生愿意选择高层结构 

作为课题。高层建筑将涉及到测量放线 、深基坑支 

护、施工防护外架、模板工艺、混凝土工艺、钢筋施工 
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工艺、转化层施工、大体积混凝土施工、高强混凝土 

施工以及文明施工等实际问题，且常常应用“四新” 

技术 ，技术含量较多，这些问题在教学中涉及较少， 

因此能使学生学到更多知识以尽快适应实际工作。 

鉴于上述情况，我们从 1999年开始选择一些在 

建工程供学生选择，在选题确定后，要求学生在工地 

熟悉一周时间，收集相关资料，在做毕业设计时可参 

考施工单位编制的施工方案和施工组织设计。今 

后 ，我们拟逐步收集较为典型、毕业设计效果较好的 

工程形成毕业设计题库，使学生能根据 自己的发展 

方向和爱好有针对性地选择毕业设计课题。 

二、毕业设计内容应贯穿建设项目全过程 

作为工程管理专业学生，今后的工作很可能贯穿 

建设项目全过程，主要包括可行性研究、招投标、设计、 

施工等过程，相应地毕业设计的内容应包括以下内容。 

1．建设项 目可行性研究报告。字数约 2万，时 

间为2周。 

2．招标和投标。招投标内容较广，一般只做施 

工招投标。值得一提的是，在投标中应包括预算。 

招投标的政策性较强，应结合最新的政策编写，如可 

尝试采用工程量清单报价。学生应掌握招投标的主 

要内容、评标办法、投标技巧以及国家有关改革动 

态。时间为 2周。 

3．设计。主要内容是土建设计。为了使学生 

熟悉设计全过程，我们增加了建筑设计 、结构设计等 

内容。对于多层建筑，主要绘制建筑平立剖面图，根 

据学生确定的结构方案进行结构计算 ，结构图绘制 

可参照设计院图纸，要求提交计算书和结果清单；对 

于高层建筑，主要绘制建筑平立剖面图，根据实际施 

工图确定的结构方案进行结构计算，要求提交计算 

书和结果清单。时间为 2周。 

4．施工组织设计。这是毕业设计的重点，应掌 

握施工方案、施工流程、主要分部分项工程的施工工 

艺、施工平面图布置、施工方案的技术经济指标评 

价、建筑安全施工有关标准等。时间为4周。 

从以往的经验和答辩情况来看，要完成上述毕 

业设计内容无疑需要增加时间，而且，毕业设计时间 

临近学生分配 ，学生能安心做设计的时间不多。因 

此解决时间安排的矛盾有两种：一是合理安排课程， 

保证毕业设计时间；二是将可行性报告和设计作为 

课程设计安排其他学期完成。 

三、毕业设计大纲应兼顾工程实践 

长期的教学实践表明，目前高校教材通常落后 

于工程实践 ，主要体现在教材内容跟不上规范的变 

化和工程实践发展的要求，如屋面防水的泛水做法 

规范已修改而许多教材未反映，又如 目前结构施工 

图普遍采用平法表示，而在教学中却未讲授。毕业 
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设计既要结合理论，又必须结合实践，为此，我们走 

产学研一体化道路 ，利用监理公司承接的众多工程 

项目作为学生实践基地，同时学生毕业设计选题可 

在这些工程项目中产生。 

四、提高计算机在毕业设计中的应用水平 

计算机在工程项目中的应用是建设部推广使用 

的技术之一 ，也是毕业生应当掌握的基本技能之一。 

具体在毕业设计中，应掌握以下计算机应用技术。 

1．CAD技术。要求学生熟练应用基本命令绘制一 

般平立剖面图，这是一项基本技能。2．结构计算软 

件。要求学生能熟练掌握常用软件(如 PKPM、rIBsA 

等)，并能对计算结果进行分析、判断和处理。3．工 

程项 目管理软件。要求学生能熟练掌握常用软件 

(如 PROJECT 2000，P3等)编制横道图和网络图，并 

计算相关网络参数。4．文字处理软件。要求学生 

能熟练掌握 Word、Excel等软件进行文本文件的录 

入、制版等工作。 

五、进一步提高教师水平。实行竞争上岗 

学生毕业设计质量与指导教师的水平密切相 

关，因此必须进一步提高指导教师水平，具体措施有 

两种：一方面，指导教师实行竞争上岗，即指导教师 

提供若干课题张榜公布，学生可以根据自身情况自 

由选择指导教师和课题。我们从 99届开始试行上 

述管理办法，取得了良好的效果，毕业设计课题类型 

众多，且整体质量有了明显的提高，获得指导教师和 

工程技术人员的肯定 ，学生反映也较好。另一方面， 

学院走产学研的道路，积极开辟工程监理业务，分批 

派指导教师参与工程实践，提高指导教师水平。 

六、加强工程专业知识的教学 

项 目管理专业的专业性极强，既要求学生掌握 

经济、管理、法律等知识，还要求掌握工程专业知识。 

目前我国实施工程业从业资格认证制度，与项 目管 

理活动密切相关的注册监理工程师、注册造价工程 

师、注册房地产估价师、项 目经理等均实行资格认证 

等级制度，要获得这些岗位证书，必须通过严格的工 

程专业知识考试。在工程实践中，没有专业技术知 

识作基础是无法做好项 目管理工作的。但长期以 

来，项目管理专业在课程设置上对工程专业知识重 

视程度不够，如结构力学、钢筋混凝土结构 高层建 

筑结构等课程学时较少，造成学生在结构计算时感 

到很吃力，毕业时对将要从事的工作心里茫然。鉴 

于此，必须相应增加学时，同时师资力量必须加强。 
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