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关于加强高素质师资队伍建设的实践与探讨‘ 
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(中南大学 土木建筑学院，湖南 长沙 41(x)75) 

【摘 要】 在2l世纪，作为我国科教兴国战略的动力源泉——高等院校，肩负着重要的历史使命。高校的师资队伍建设亦成 

为重中之重。加强高校高素质教师队伍建设，是本文的中心话题。本文结合实践。对如何抓教师学识水平、提高教学质员、提高科 

研能力和加强师资管理等方面来加强高校师资队伍建设进行了深人探讨。 
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建设好一支 高素质 的师资 队伍是高校提高教学 

质量 的关键 。如 何加 强 高校 高素质 师 资 队伍建 设 ， 

从 哪些方 面着手 ，是本 文的 中心话 题 。 

一

、 以抓教师学识水平为切入点 ．培养与引进 

相结合 

中南 大学 铁道校 区土木 建筑 学 院(原 长沙 铁道 

学 院土木建筑学 院 )共 有 教师 137人 ，其 中有 院士 2 

人 ，教授 26人 ，副 教授 40人 。硕 士 以上学 历教师 占 

教 师总数 的 78％。多年来 ，我 们坚 持正确 有效 的师 

资建设方针 ，取得 了显著效果 。 

第一 ，重 视 培养 。1995年 以来 ，我们 在 青 年 教 

师 中培养 了博士后 1人 ，博士 13人 ，硕 士 15人 。现 

在 ，在校 内外在 职攻读 博士 学位 的有 38人 ，硕 士 29 

人 。第 二 ，加 强 引进 。我们 始 终把 学科学 位建设 急 

需 的高学 历或高 职称层 次 的人作 为重 点 引进对象 ， 

1995年 以来 ，我们先后 引进 院 士 1人 ，教授 、副教授 

12人 ；引进 博 士后 2名 ，博 士 1O名 ，硕 士 48名 。 

二、以提高教学质量为重点．师德建设与管理 

机制相结合 

1．重视教 师素质 培养 ，要 求教 师树 立 良好 的职 

业 道 德 

高等学校 教 师的 师德 和教 风 ，不仅 直接 关 系到 

教学质量 的商低 ，也 对学 生-lit界 观 、价 值观 、人生 观 

的形成有着直接 的影 响。我们 以“教 书育人 ，为人师 

表 ”为主题 ，经 常性地开 展 “优 秀教 师”评 比活动 ，这 

对教 师树立 高尚师德 、优 良教风 和敬业精神 ，树立严 

谨 的科学态 度和高度的工作责任 心起 到 了积极 的推 

进作 用 。 

2．加 强教 学质量检 查 、监控 ，督促教 师不 断提 高 

教 学 水 平 

加 强对 教师 教学工作 的监 督 ，是保 证 教学质 量 

的一项有 力措 施 。我们 首先 成 立 了教学 指 导委 员 

会 ，成 员 由教 学 经 验 丰 富 、教 学 水 平 较 高 的 教 师 组  

成 ，他们 负责对 全院上课老师 的教学 质量 ，包括教 

· 【收稿日期]2oo3-o5-x8 

[作者简介】钟春莲(19r71．)，女，湖南郴州人，中南大学讲师，学士，从事教育教学改革研究。 

· 22 · 

http://www.cqvip.com


关于加强高素质师资队伍建设的实践与探讨 

案 、课 堂 教 学 、课 后 作 业 批 改 、实 习 、课 程 设 计 、毕 业 

设计 等所 有教学 环节 的教学 质 量检查 、监 控 ；其 次 ， 

制定 了领导听课 制度 ，要 求 院 、系领 导 、教 研室 主任 

定 期 或 不 定 期 深 入 到 课 堂 听 课 ，及 时 发 现 教 学 中存  

在 的 问题 ，并 且 将 问题 和 意 见 及 时 反 馈 给 任 课 教 师 ， 

促 使 他 们 及 时 进 行 调 整 、改 进 教 学 内容 和 教 学 方 法 ； 

最 后 ，建 立 了教 学 档 案 室 ，由 专 人 负 责 对 教 学 计 划 、 

教学 大纲 、试 卷及标 准答案 、毕业设计等教学资料进 

行 归档管理 。 

3．开展教 学比赛 ，引入 竞争激励 ，增 强教 师工作 

积 极 性 

为 了促 进教学 水平 上新 台阶 ，我们经 常开展 教 

学竞赛 活动。实践 证 明 ，每学 年 至少举行 一次 的青 

年教 师讲 课 比赛 和每 学 期对 教 师 教 案进 行 定期 抽 

查 、评 比等 教学竞赛 ，对 获 奖者 进行 奖励 ，并将 竞赛 

结 果 作 为 教 师 晋 升 职 称 的 重 要 条 件 之 一 ，极 大 增 强 

了教师对教 学工作 的积极性 。 

4．顺 应 时代 发 展 要 求 ，提 高教 师运 用 现 代 化 教 

学手 段 的 能 力 

为顺应 时代 发展要 求 ，我们 专 门建 了多媒 体教 

室 。 目前 ，水 利学 、工 程制 图 、地基 基础和建 筑学 的 

大部 分课程 均已采 用多媒体教学 。我们还大力鼓励 

教 师引进先 进教 学软件或 自己开发课件 。先进 的教 

学手段 、教学设施 可 以显著提高教学 的生动性 、灵活 

性 ，收到 了 良好 的效果。 

三、以提高青年教师科研能力为目标 ，理论与实 

践相结合 

首先 为青 年教师 提供 学 习深造 机会 ，提 高其学 

历 和知识水平 ，从而使他们拥有 更合 理的知识结构 。 

其次 ，鼓励 青年教师广泛学 习与本学 科有关 的知识 ， 

给 自身 “充 电”。 

鼓 励 青 年 教 师 积 极 参 与 和 开 展 科 研 活 动 ，并 经 

常组织他们参 加 工程 实践 。近 三年来 ，我 院主持 和 

承担 的国家 、省 、部 级 科研 课题 有 30o余项 ，经费 达 

数 千 万 元 。 9o％ 以 上 的 青 年 教 师 参 加 了其 中 的课 题 

研究 。青 年教师在 实践 活动 中，不仅 丰 富和完善 了 

知识结构 ，而且锻 炼 和培养 了创 新精 神 和实 际的动 

手 能力 。此外 ，教师把在科研 、生产实践 中积累 的新 

知识 、新 方 法 、新 技 术 在 教 学 中讲 授 给 学 生 ，能有 效  

的激 发 学 生 的学 习 兴 趣 ，增 强 教 学 效果 。 

四、以抓好管理为保障，稳定与激励相结合 

我 校 为 稳 定 师 资 队伍 ，充 分 调 动 广 大 教 师 的积  

极性 ，保 证 教 学 、科 研 和 各 项 工 作 正 常 有 序 地 进 行 ， 

在管理方面采取 了以下措施 ： 

第 一 ，制 定 了《教 学 工 作 奖 励 办 法 》和 《科研 工 作 

奖 励 办法 》，分 别 奖励 在 教 学 、教 研 、教 改 方 面 成 绩 突 

出 的 教 师 和 科 研 、著 书 立说 、撰 写 论 文 方 面 成 绩 突 出 

的 教 师 。 

第 二 ，为青 年 教 师 创 造 良好 的成 才 环 境 ，为 他 们 

配备指导教师 ，鼓 励他 们进 修提 高 和攻 读更 高层 次 

的学 位 ，为 晋 升 职 称 和 取 得 更 大成 就 奠 定 基 础 。 

第 三 ，重 点 扶 植 骨 干教 师 ，为他 们 成 立 专 门研 究 

所 ，开 辟 专 用 办 公 场 所 ，资 助 一 定 起 动 经 费 ，并 配 备  

得力助手 ，定期 由学 院发放前 期工作 的劳务 费 。 

第 四 ，筑巢留凤 ，搞好 安居 工 程 ，解决 中青 年 教 

师住房难 的问题 ，改善教师 的生 活条 件 。 

第 五 ，积 极 为 新 引 进 的教 师 解 决 后 顾 之 忧 。学 

院领 导 关 心 引进 教 师 的 工 作 、生 活 ，并 经 常 与 人 事 部  

门联 系 ，尽可能解 决他们 的夫妻分 居 和配 偶就 业 的 

问 题 。 

第六 ，管理制 度化 ，奖罚分 明。制定 了教学 、科 

研和劳动纪律方 面的管 理规定 ，对 出现违 纪行 为 和 

发生责任事故 的 ，一律严肃处理 ，批评 、教育 或罚款 。 

对 极 个 别 素 质 不 高 ，不 称 职 又屡 教 不 改 的教 师 ，勒令  

调换 其 工作 或 辞 退 。 

五、结语 

现在 ，中南 大学铁 道校区 土木 建筑 学 院师资力 

量雄厚 ，师资队伍结 构合 理 。高 素质 的师 资 队伍 建 

设促进 了学 科 、学位 建 设 的迅 速 发 展 。l99r7年 ，我 

院建筑工程专 业顺 利通 过 了 国家级 合 格评 估 ；l99r7 

年 ，增加 了道路与铁道 工程 博 士点 ；2．000年 ，获得 土 

木 工 程 一 级 学 科 博 士 点 ，我 院现 有 博 士 点 7个 。硕 士 

点 9个 。20o1年 ，桥 梁 与 隧道 工 程 、道 路 与铁 道 工 

程成 功申报 为 国家 重点 学科 。实践 证 明 ，高等 院校 

要 提高教学 质量 ，增强综合 实力 ，加 强高素质教师 队 

伍 建 设 是永 恒 主 题 。 
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