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房地产经营管理专业 

在我院专业整合中的 SWOT分析 
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(华北科技学院 建筑工程系，北京 101601) 

[摘 要] 自从我院升格为本科院校后，本专科专业结构正在发生重大变化，本科专业的数量不断增加，专科专业数 目逐渐 

缩小。文章在介绍我院现阶段各专业设置的总体情况后，重点分析了房地产经营管理专业的实际发展状况。以及对在我院的专业 

整合中自身的机会、威胁、优势、劣势加以分析并提出相应战略。 
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随着教 发 函[2O02]44号文 的发 布 ，原华北 矿业 

高等专科学 校于 2002年 3月 14日成功升格 为华北 

科技 学 院。我 院现在 是本 科层 次 的普通 高校 ，正 在 

向以实施本科教 育为 主过 渡 ，学 院每年 新增本 科 专 

业 5～6个 ，办 学规模 在不 断扩大 ，专 科专业 的整合 

工作 也正在进行 且 力度 逐年 加大 ，面 对这种 激烈 的 

竞 争局 面 ，房地产 经营管理专业何去何从 ，一直是我 

们 思索 和研 究 的重要 问题 。 

一

、我院各专业设置情况总体分析 

我院 2004年 本 专科 计 划招 生 专 业共 为 36个 ， 

其 中本 科 专 业 17个 (计 划 招 生 人 数 1700人 )，比 

2003年增加 6个 ，专科专业为 19个(计划招生人数 

1500人 )，比 2003年 减少 4个 ；2003年 我 院共 有 34 

个本 专科专 业 ，其 中本科 专业 11个 ，比 2O02年增加 

5个 ，估计每年至少保持这个 比例 递增 ；专科 专业 23 

个 ，比 2002年减 少 4个 。根 据我 院 的办学 定 位 ，从 

学科 发展方 面来看 ，可 以把 我院的专业作 如下分 类 ： 

一 是特色学科和重点学科 (专业 )，如 安全工程 、环境 

工程等 ；二是支撑 学科 (专业 )，如 采矿 工程 、机 电工 

程 、电气 工程 、管 理工 程、土木工 程 、信 息工程 等 ；三 

是基础学科 和热 门学 科 (专业 )，如 力学 、文学 、计 算 

机科学 、经济学等 。我 院的发展 方 向是 要把 学 院办 

成一所 面向全国 的、具有 安 全 生产科 技 特色 的现 代 

大学。那么从专业设置上就要求协调好上述三方面 

的关 系 ，建设好一个合 理的学科体系 。为此 ，对 一些 
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专科专业进行 重新评 估 ，开展新 一 轮专 业整 合势 在 

必行 ，房地产经 营管 理专业 在 专业 整合 中处 于 哪个 

位置 ，如何 找出不足 并加 以改进 和提 高 就显得 尤 为 

重 要 。 

二、房地产经营管理专业发展现状分析 

1．我 国房 地 产 经 营 管 理 专 业教 育 的 变革 

1989年 ，经 过 原 国 家 教 委 (现 为 教 育 部 )批 准 ， 

我 国高等 学校 开 始设 置房 地 产经 营 管 理 本专 科 专 

业 。1998年教育部颁 布的《普通 高等 学 校本科专 业 

目录》对原有专业进行 了调整 ，专 业种数 由 504种减 

少至 249种 ，将房 地产 经 营管 理专 业 调整 到工 商 管 

理类 的工 商管理专业 。各 高校于 1999年开始 调整 ， 

部 分 高 校将 该 专 业 并 人 工 程 管 理 专 业 ，也 有 部 分 高 

校 并 入 了工 商 管 理 专 业 。 另 外 ，我 国 专 科 教 育 的 专 

业 目录 中 目前 仍 然 保 留有 房 地 产 经 营 管 理 专 业 和物 

业 管 理 专 业 。 

2．我 院 房 地 产 经 营 管理 专 业 的 发展 现 状 

1)基 本 情 况 

我 院 的 房 地 产 经 营 管 理 专 业 正 是 在 全 国专 业 调 

整后 设立 的 ，属于专 科专 业 ，标准 学制 为 3年 ，应修 

最 低 学 分 标 准 为 177分 (以 2002级 为 例 )，从 2000年 

开始 招生 ，目前 设 置 在 我 院 建 筑 工 程 系 测 绘 工 程 教 

研 室 。现有专业教 师 5人 ，其 中副 教 授 3人 ，讲 师 、 

助 教 各 1人 。 房 地 产 经 营 管 理 专 业 的 专 业 方 向课 程 

包 括 房 地 产 经 济 学 、房 地 产开 发 经 营 与 管 理 、房 地 产 

投资分析、房 地产 估 价 、房地 产 市 场 营 销 和物 业 管 

理 。 在 培 养 目标 上要 求 该 专 业 的毕 业 生初 步 具 有 了 

解和分析房地产 经济 理论 问题 的 能力 ，具备 从事 房 

地产开发与评估 、房 地 产市 场营 销 、房地 产投 资 、房 

地产估价 、物业管理 和房地产行政管理 的基本 技能 。 

2)与 学 院 、系教 学 平 台 的关 系 

为 了体现 通才教 育 、拓 宽学生 知识 面 的总体要 

求 ，在 培养计划要求 的总共 177个 学分 中(其 中课堂 

教 学 为 129个 学 分 ，实 践 课 为 48个 学 分 )，有 67个 

学分为 院级教 学平 台提供 (包括 英语 、哲 学 、高 等数 

学等 )，有 35个学 分由系级教学平 台提供(包 括房屋 

建筑 学 、建 筑 施 工 、建 筑 工 程 概 预 算 、房 地 产 测 绘 

等)，与房地 产专 业密 切相 关 的专业 课程 占 75个 学 

分 。 

3)毕 业 生 就 业 情 况 

房地 产业作 为 一个新 兴行 业 ，其从 业人 员基本 

上 都 是 来 自城 市 规 划 、建 筑 学 、土 木 工 程 、建 设 管 理 

等相关专业 ，真正受 过 系统 的 房地产 专业 教 育 的人 
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才 只 占很 小的 比例 ，所 以从社会用人需求 看 ，对房地 

产专业 人才 的吸纳程度还 是较 高的 。清华大学房地 

产研 究所对北京市 有关 高校房地产专业 毕业生 的调 

查 显 示 ，30．77％ 的 学 生 认 为 就 业 前 景 非 常 乐 观 ，毕 

业生供不应 求 ，69．23％的学 生认 为 就业前 景 一般 ， 

但是可 以找 到合 适 的工作 ，没有 学生认 为 就业形 势 

不好 。我们 对房 地产 2000级 毕业 生就 业情 况 进行 

了跟 踪调查 ，结 果显示 ：一 次性 就业 率为 86％ (其 中 

实际就业率为 72％ ，专 升本 比例 为 14％ )，主要从 

事房 地 产 销 售 和 物 业 管 理 -1-作 。在 2000级 和 2001 

级 学 生 中 ，生 产 实 习 或 毕 业 实 习 时 约 有 1／5的 学 生 

是 带 薪 金 实 习 ，这 在 一 定 程 度 上 反 映 出 我 院 房 地 产 

专 业 毕 业 生 被 社 会 接 受 的 程 度 。 

三、SWOT分析 

1．SWOT分析 方 法 简述 

SWOT分 析 是 在 西 方 广 为 应 用 的一 种 战 略 选 择 

方法 。 SWOT是 英 文 的 缩 写 。 SW 是 指 企 业 内 部 的 

优势和劣势 (Strengths and Weaknesses)，OT是 指企业 

外 部 的 机 会 和 威 胁 (Opportunities and Threats)。 

SWOT分 析 就 是 企 业 在 选 择 战 略 时 ，对 企 业 内 部 的 

优劣势和外部环 境 的机会 与威 胁进 行综 合分 析 ，据 

以对 备 选 战 略方 案 作 出 系 统 评 价 ，最 终 达 到 选 出 一 

种适 宜 战略 的 目的。然 而 ，SWOT分 析 的思 想 同样 

也可 以用 于正 确 、全 面评估事 物或个人 ，从 而为其 自 

身发展提供努 力 的方 向。SWOT分析 的 目的在 于找 

出 自身 的优 势和劣势 ，以便扬 长避短 ，提高竞 争力 。 

2．机 会 (O)／威 胁 (T)分析 

1)机 会 (O) 

a．房 地 产 业 发 展 迅 速 ，社 会 对 房 地 产 专 业 的 人 

才 需求 具 有 一 定 的层 次 性 ，房 地 产 经 营 管 理 专 业 (专 

科 )仍 有 办 学 空 间 。 

b．房地 产专 业 目前 仍属 于热 门专业 ，生 源能 够 

得 到 保 证 。 

c．房 地 产 专 业 发 展 对 资 金 的 投 入 需 求 与 一 些 专 

业 相比并 不高 ，符 合我 院低 投入 高 产 出的专业 建设 

思 路 。 

d．房地 产专 业毕业 生就 业情 况较 为乐观 ，毕 业 

后 的可塑性较 大 ，研究生教育 、估价师 和经纪人认证 

等趋 于正规和成 熟 ，利 于培养 高水 平 的房地 产管 理 

人 才 。 

2)威 胁 (T) 

a．学 院专 科专业 整 合力 度 的加大 ，新增 热 门专 

业 的增 多 ，其 生 存 竞 争 将 会 更 加 激 烈 。 
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b．学 院 其 他 专 科 专 业 发 展 迅 速 。 

。．本 科 专 业 目录 中 没 有 房 地 产 专 业 ，不 利 于 房 

地 产 专 业 (专 科 )的 进 一 步 发 展 。 

d．2003年 因故停招 一 年 ，使 师 生对 本专 业 的办 

学 产生过怀疑 ，易使人心涣散 。 

表 1 SWOT战略分析表 

SO政嗒 WO战略 

利 用 学 院发 展 机 
． 培养和引进 高水 1遇

， 增 强 紧 迫 感， 平专业人才

。 提 高办学质量。 

以精 品课 程 建 设 

为带动点，推 动 学 探讨与相 关院校 、 
‘科 朝 高层 次发 展 ‘联合企业办学。 

延伸。 

积 极 参加 各种 学 申请 职 业 人 员培 

机会—— O 术研 究，增进各 方 训项 目，承担 房地 

交流 ，提 高学科知 产专 业 人 才 的 岗 

名度 。 前培 训任 务 。 

进一 步 加 强 与 企 

4翥奎 ’争 ．业的联系，更好地 为其提供有价值 
的有偿服务。 

优 化 课 程 设 置 。提 

高毕 业 生 一 次 就 5 

业率 和 专 升 本 的 

比例 。 

ST战略 WT战略 

加大资金投 入，建 与相 关专业联合 。 

1立模拟 实验室。提 ．组 建工 程 管理 本 

科专 业(房地产方 高办学硬件水平

。 向)。 

威胁——T 制定 专 业 长 远 发 以发 展 科 研 为 突 

2展规划，并分期逐 破点，争取 在学院 
‘专科 专 业 中成 果 步完成

。 显著。 

考察 兄 弟 院 校 房 重新 审定 培 养 方 

地产 专 业 办 学 状 3向
，提 高毕 业生的 况

，借鉴 经验 并为 就业竞争力

。 我所用。 

3．优 势 (s)／劣 势 (w)分析 

1)优 势 (s) 

a．专 业 教 师 教 学 效 果 显 著 ，办 学 经 验 丰 富 ，对 专 

业前沿 发展 有很好 的掌握 。 

b．校 企 联 系 紧 密 ，已建 立 多 处 固定 校 外 实 习基 

地 ，增 强 学 生 的 实 践 能 力 。 

c．学 院、系坚持对房地 产专业办学 的支持 。 

2)劣 势 (w) 

a．专业 教 师 人 数 明 显 不 足 ，缺 乏 专 业 学 术 带 头 

人 。 

b．独立 承担科 研 的能力 不高 ，专业 建设 有待 于 

进 一 步 深 化 。 

4．SWOT战略 分析表 

根据 以上分 析 ，我 们可 以建立 SWOT战 略分 析 

表 ，得 出 我 院 房 地 产 经 营 管 理 专 业 在 新 一 轮 专 业 整 

合 中 的 战 略 (见 表 1)。 

四、结语 

总 之 ，现 阶 段 我 院 房 地 产 经 营 管 理 专 业 优 势 与 

劣 势 并 存 ，机 会 与 威 胁 同在 ，关 键 在 于 我 们 要 从 中 了 

解 自身位置 ，找 出 自身差距 ，制定合理的专业发 展战 

略 ，力争在新一 轮专业整合后仍 占有一席 之地 ，并继 

续 为 学 院 的 发 展 建 设 作 出更 大 贡 献 。 

[注 释] 

① 华北科技 学院教务处．教 学改革，2002． 
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