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Abstract：Through the study on the development ofproject management field，a realistic teaching reform m~ 1．Lre，cultivating applying—model 

talentsIis put forward．Based on the State Guidance Committee’s teeehing syllabus，the previous teaching plans are revised
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我 国 加 入 WTO 以 后 ，应 世 贸 组 织 的 要 求 ，在 

2005年 我 国全 面 开 放 金 融 市 场 、咨 询 服 务 市 场 和 建 

筑 业 市 场 。按 市 场 准 入 原 则 和 国 民 待 遇 原 则 ，国 外 

的资本 、咨询业 和 先进 管 理 模 式必 将 进 入 我 国 的建 

筑业市 场 ，必然 对 国内 的投 资 、咨询 服务和 项 目管理 

造 成 巨 大 冲击 。 

我 国现 有 的 咨 询 业 (包 括 设 计 、勘 察 、监 理 、造 

价 、保险 、项 目管 理 、可 行性研 究等 )与 国际惯 例相 比 

有很 大差距 ，咨 询 服务 品种 比较单 一 。 我 国工程 技 

术人 员对经 济 、管 理 、法 律 方 面 的知 识 了 解较 少 ，而 

管理人 员 对 工程 技 术 却 一 窍不 通 。在 科 学 研 究 方 

面 ，我 国工 程技术 人 员 只重 视 满 足功 能 要 求 和安 全 

要求 ，忽视 工程 项 目经 济评 价 。项 目经 济评 价 主要 

是从 经济 角 度 出 发 对 项 目进 行 投 资 分 析 和 风 险 分 

析 。然 而 ，实 际 的建 设 工 程 不仅 要 从 经 济 角度 来 分 

析 和 论 证 其 可 行 性 ，还 要 从 工 程 建 设 、施 工 管 理 、投 

资 控 制 、运 营维 修 、提 高投 资收益 率等 角度 出发对 项 

目进 行 分析论 证 和评价 。由于 以上原 因导致 了我 国 

工程 技 术与 经济管 理之 间 的脱节 ，从而 导致 全方位 、 

全 过 程 的 工 程 项 目咨 询 服 务 水 平 较 低 。 由 此 可 见 ， 

我们 必须 加大 力度 培养 符合社 会发 展需 要 的既懂 工 

程技 术又 懂经 济 、管 理 、法 律 的应 用 型 人 才 ，从 而 进 

行 工 程 项 目 的 全 过 程 咨 询 服 务 ，进 行 多 学 科 、多 领 域 

交 叉 学科 的研究 ，提 高 国际竞争 力 ，迎 接人 世后 的挑 

战。 因此 ，工 程 管理 专 业 新 型培 养 模 式 的研 究 与 实 

践无 论从 人 才需求 还 是学科 建设 都是 十分 必要 的和 

紧 迫 的 。 

由于市 场 经 济体 制 的确 立 ，高校 价 值 的确 认 越 

· [收稿日期】2005．09．30 

[作者简介】宋永发(1963·)，男，河北吕黎人，大连理工大学副教授，工学博士，从事工程管理、房地产经营与管理 、工程 

造价 、工程咨询研究 。 

· 8 · 

http://www.cqvip.com


工程管理专业应 用型人才培养模式 的研 究与 实践 

来越偏重 于社 会 的 认 可 ，高 校 的毕 业 生要 接 受 社 会 

的严 格选 择 ，高校 的 科 研成 果 同样 要 接 受市 场 的严 

格 选 择 ，高 校 正 从 “象 牙 塔 ”走 向社 会 ，并 最 终 完 全 融 

人 国 民经 济 的主 战 场 ，因此 ，高 校 的专 业设 置 、招 生 

就 业 要 充 分 考 虑 社 会 的 需 求 。 

从社 会 需 求 方面 来 看 ，社会 需求 有 一定 实践 经 

验 的毕 业 生 ，若 高 校还 是 按 传统 的模 式 进 行教 学 活 

动 ，势 必影 响到毕 业 生 的择 业选 择 的机会 。因此 ，加 

强对学 生 的社会 实 践 工 作 能力 的培 养 是 当务 之 急 ， 

是教 学改 革 的最 终 目标 。 

一

、我校工程管理专业现状分析 

1．教 学计 划 执 行 情 况 分析  

1999--2000级 执 行 创 办 时 的 教 学 计 划 。 1999 

级 基本 上 完成 了 教 学 计 划 要 求 。2000级 在 原 教 学 

计划 的基 础上 ，增 加 了房地 产估价 理论 与方 法 、工程 

项 目风 险管理课 程 ，增加 了房 地产估 计 理论 与方 法 、 

房地 产 可行性研 究两 个课 程设 计 内容 。 

2001--2003级 执行 2001年修 订 的教 学 计 划 ，在 

此教学 计划 中增 列 了房 地 产 经 营与 管 理 专 业 方 向 。 

2001级 的教 学计 划执 行 中 ，在 2000级增 加课 程 的基 

础上 ，另增 加房地 产经 济 学课程 。 

2．各 年 度 教 学 计 划 研 究∞  

现 执行 的教 学计 划 是 2001年修 订 的 。 由 于工 

程 管理 专业是 新创 专业 ，其 教学 计 划 主 要参 考 了本 

校土 木工 程专 业 的教 学 计 划 ，该 教 学计 划 与 国家 工 

程 管 理 专 业 指 导 委 员 会 的 教 学 大 纲 有 一 定 的 差 距 。 

各 年度教 学计 划 中各类 课程 学分 分配 比例 情况列 于 

表 1，四大平 台课程 5-)配 比例 情况 列于 表 2。 

表 1 各年度教学计 划各类课程学分分配 比例 

表 2 各年度教学计 划四大平 台课程分配 比例 

3．2004年 教 学 计 划 特 色分 析 

1)适 当增 加 了经 济 类 、管 理 类 、法 律类 课 程 ，减 

少 部分 技术类 课程 ，强 调工程 管理 专业 的特 色 ，其 拟 

修 订 的教 学计 划与 工程 管理专 业 指导 委员会 的大 纲 

相 符合 ，有 利 于本科 专业 评估 。 

2)课 程总 数 有 较 大 幅度 增 加 ，有 利 于学 生 自主 

选 择 。 

3)制定 了工程 管 理 专 业 的 全 面综 合 培 养 目标 ， 

取 消 了 固定 的 专 业 方 向 ，学 生 可 以 根 据 市 场 发 展 形 

势选 择研究 方 向。 

4)更 新 了 一 些 专 业 基 础 课 程 ，调 整 了某 些 课 程 

的 学 分 ，课 程 安 排 更 趋 合 理 。 

二、工程管理专业应用型人才培养措施与实践 

1．具 体 措 施  

1)增 加 社 会 实 践 环 节 ，缩 短 理 论 知 识 与 生 产 实 

践 之 间的差 距 。在 生 产 实 习 中学 生 选 择 施工 企业 、 

监理 单位 、造 价事 务 所 、房 地 产 咨 询 事务 所 、招投 标 

代理 机构 等不 同 部 门进 行 实 习 ，检 验 灵 活 运 用所 学 

知 识 的 能 力 。 

2)建 立 “产 学 研 ”教 学 示 范 基 地 。 根 据 本 学 科 的 

特 点 ，与相关 的 咨询机 构建 立长期 合作 关 系 ，为学生 
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提 供 良好 的 学 习 和 实 践 场 所 。 

3)开 设 专业知 识和 专业技 能讲座 。聘请 工程 管 

理 专业 方 向的 专家 、学 者开设 专题讲 座 ，开 阔学生 视 

野 ，让 学生 了解 和 掌 握本 学 科 的 发展 动态 以及 社会 

需求 状况 ，为今 后走 向社 会奠 定坚实基 础 。 

4)聘请 兼职 教授 和外籍 教师 联合指导 生产 实 习 

和 毕 业 设 计 。通 过 交 流 与 合 作 ，加 强 教 师 队 伍 的 建  

设 ，提 高教 学水 平 、教学质 量 ，培 养复合 型人才 。 

5)毕业 设 计新 模 式 的 探索 。在 高 年级 中 (三 年 

级 以上)组 织有 独立 能力 、创 新能 力的学生 成立科 研 

小 组 ，在 教 师 指 导 下 ，有 目 的 性 、有 针 对 性 地 进 行 科 

研 活动 ，提前 进 入 毕业 设 计 前期 准 备工 作 。学 生 可 

以根据 自己今后 的工 作方 向 自主选 择毕业设 计 的题 

目，充分 发挥 学 习的创 造性 和主动性 ，也可 以结合 教 

师 的 科 研 课 题 进 行 毕 业 设 计 。 组 织 学 生 到 生 产 第 一 

线直 接参 与实 际工 程 项 目管理 工 作 ，并 结 合 具 体工 

作完 成毕 业设 计任 务 。通 过毕业 设计使 学生 掌握科 

学研 究 的方法 ，提 高 分析 问题 、解 决 问题 的 能力 ，掌 

握 撰 写 科 研 论 文 的 基 本 格 式 。 

2．教 学 实践 

1)生 产 实 习 

1999级 的生产 实 习 与工 民 建 专业完 全相 同 ，不 

能反应 工程 管理 专业 的特色 。 

结 合工程 管 理 专业 特色 ，对 2000-- 2001级 的 生 

产 实 习进行 了调整 ，安排 了工程 项 目现场管 理 、工程 

项 目计 价与控 制 、房 地产 估 价 、房 地产 测 绘 等 内容 。 

在 专业 咨询人员 的指 导 下 ，安 排学 生直 接参 与 实 际 

的工程 造价计 量 、房 地产项 目可 行性研究 、房 地产 市 

场 调查和 房地产 面积 测 算 等工 作 。学 生完 成 了“亚 

细亚旅 游度 假村 项 目可 行 性 研究 报 告 ”、“全 局布 置 

全 面 收 获 — — ‘星 加 坡 花 园 ’案 例 分 析 ”、“大 连 理 工 

大 学 北 山 学 生 公 寓 二 期 — — 房 屋 面 积 测 绘 ”、“某 医 

院 工 程 造 价 预 算 ”等 实 际 工 程 任 务 。 通 过 这 种 方 式 

的生产 实 习 ，学 生得 到 了专业技 能 的训 练 ，检 验 了综 

合运 用所 学知 识 的 能力 ，找 出了理 论 知识 与 社 会 工 

作之 间 的差距 ，认识 了 自身 的不 足 ，开 拓 了视 野 ，增 

长 了见识 ，在社 会上 得到 了承认 ，为母校 赢得 了 良好 

的声 誉 ，为走 向社会 和适应社 会 奠定 了坚 实基础 。 

2)毕 业 设 计 

在 1999级 中 有 4名 学 生 的 毕 业 设 计 是 我 院 与 

大 连 市 房 地 产 协 会 联 合 指 导 的 。 课 题 主 要 是 针 对 大 

连市 房地产 市 场发 展 中现实 存 在 的 问题 进行 探 讨 。 

这种 方式是 对传 统 培 养 方式 的 改革 ，它 吸收 了 社 会 

各界 专 家 、学者 的力 量 ，提 高 了办学 质 量 ，提 高 了 学 
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生适 应社 会 的能力 和解 决 问题 的 能 力 。4名 学生 结 

合 大连 市房 地产市 场 中存 在 的 问题 ，进行 资 料搜 集 、 

整 理 、分 析 、预 测 ，提 出 了 建 设 意 见 ，供 有 关 部 门 参 

考 。4名 学生 的研究 论文 在《大 连 房i~)2003年 6期 

上 全 部 发 表 。在 我 院 与 大 连 市 房 地 产 协 会 的 联 合 指 

导 下 ，4名 学 生 通 过 4个 月 的 毕 业 设 计 将 4 年 中 学  

习的理 论知 识与 实 际工 作 相 结 合 ，解 决 了现 实 社会 

经济发展 中存 在 的 问题 ，缩 短 了理 论 知 识 与 工程 实 

际 之 间 的 差 距 ，增 强 了适 应 社 会 的 能 力 ，提 高 了 社 会  

竞 争 力 。 

2003年 9月 新 学 期 开 始 时 ，在 2000级 的 学 生 中 

以 自愿 参 加 的 原 则 选 择 了 l0名 左 右 的 学 生 提 前 进 

入 毕业设 计 准 备 阶 段 。学 生 结 合 2003年 生 产 实 习 

的体会 ，在 教师 的指 导下 ，并 考 虑 今 后 的 发 展 方 向 ， 

以学 生 自主选 择与 教 师 安排 相 结 合 方 式 ，确 立 了 毕 

业设计 方 向。我 们 与 咨询 机 构 和 建 筑 企业 联 合 ，共 

同指 导学 生毕业设 计 。学 生的选 题 以生产 实 习中存 

在的 问题 或具 体 项 目为 依 托 ，有 目 的 、有 计 划 地 进 

行 。 已确 定 的 毕 业 设 计 的 研 究 内 容 有 ：施 工 企 业 工 

程 项 目合 同管 理 与索 赔 、施 工 企 业 投 标 策 略 与风 险 

管理 、合 同价 与结算 价 差异研究 等 课题 ，这 是结 合建 

筑 施 工 企 业 工 程 实 例 进 行 研 究 ；工 程 质 量 通 病 调 查 

与 统 计 分 析 、某 工 业 项 目投 资 可 行 性 研 究 、某 房 地 产 

投 资项 目全程 策划 等课题 ，这是 结合 监理 公 司档案 、 

投 资咨询公 司 等具体 工程 任务 进行 研究 。学 生在 完 

成 毕 业 设 计 的 同 时 增 强 了 社 会 实 践 能 力 ，为 今 后 独 

立承 担工作 创造 了条 件 。 

2004年 9月 ，在 2001级 学 生 中选 择 6名 学生 ， 

以本 校 1．2万 平 米 的 办 公 大 楼 为 基 础 ，从 建 设 项 目 

招投标 开始 直至 竣 工验 收为 止 ，直 接 参 与 建设 工 程 

项 目的全过 程管理 。这 种方法 要 求学 生 结合建 设项 

目管 理 全 过 程 选 择 题 目完 成 毕 业 设 计 任 务 ，使 学 生 

能 够 全 面 、全 方 位 了解 和 熟 悉 建 设 项 目 管 理 的 类 别 

和 建设 各 方 项 目管 理 的 目标 与 任 务 ，并 应 用 项 目管 

理 的组织 措施 、经 济措施 、管理 措施 和技 术措 施 进行 

建设 包括 工程 项 目投 资 (成 本 )控制 、质 量控 制 、进 度 

控 制和安 全 管理 、合 同管理 、信 息 管理等 方 面 。 

三、工程管理专业应用型人才就业方向分析 

1．2003年 工 程 管 理 专 业 毕 业 生 就 业 方 向 分 析 

从 表 3可 以 看 出 ，2003年 工 程 管 理 专 业 的 毕 业 

生 就业方 向与我校 土木 工程 专业 的毕 业生 就业 方 向 

基 本相 同 ，没 有反 映 出工 程管 理 专业 的特点 。 

(下 转第 17页 ) 

http://www.cqvip.com


工程 管理 专业本科课程 体 系优化 

(上 接 第 10页 ) 

表 3 工程管理专 业 2003年毕业生就 业方 向 

2．2004年 工 程 管 理 专 业 毕 业 生 就 业 方 向 分 析 

通过 对 生产 实 习与 毕业 设 计 的改 革 ，加 强 了社 

会 实践 教学 环节 ，使 2004年的工 程管 理专 业 的毕 业 

生就业 方 向发 生 了较 大 的改 变 (见表 4)，充 分 反 映 

了 工 程 管 理 专 业 的 特 点 。 除 攻 读 研 究 生 和 到 施 工 企 

业 #1-，毕 业 生 就 业 部 门增 加 了 建 设 管 理 部 门 、工 程 咨 

询 部 门 以 及 房 地 产 开 发 公 司 。工 程 管 理 专 业 毕 业 生 

的就业方 向能够 体 现 出课 程 设 置 与实 习环 节 、毕业 

设计环 节 的改变 对 学 生 的影 响 ，使 学生 毕 业 后 就业 

机会 有较 大 的提高 ，达到 了应用型 人才 培养 的 目的 ， 

取 得 了较 好 的社 会 效 益 。 

表 4 工程管理专业 2004年毕 业生就业方 向 

研究生 管理 自谋 
就业方 向 施工 房地产 教育 其他 

(舍双学位 )(含咨询) 职业 

四 、结论 

1．建立 以培养 学生 的应 用能力 和实践 能力 为宗 

旨的工 程管 理专 业应用 型人 才培 养 的模 式是 结合本 

专 业 的 自身特 色 有 目的有 计 划 进行 的 改 革 ，为 建设 

国 内外 知名 的研究 型 大学探 索 了一 条新 的途 径 。 

2．新 修 订 的 教 学 计 划 符 合 本 科 专 业 评 估 要 求 ， 

使 本 专 业 在 最 短 的 时 间 内 达 到 国 家 专 业 要 求 。 

3．建立 “产 学研 ”教学基 地 ，加 强实 践环 节训 练 ， 

提 高教 学质 量 。在 实践 中 ，积 极 寻找课 题 ，解决 工程 

实际 中存 在 的 问题 ，直 接 为 生 产 服 务 ，积 累 实 践 经 

验 。 

4．聘请 专家 、学者 和专业 人 士来 校讲课 、举 办 讲 

座 以 及 联 合 指 导 毕 业 设 计 ，使 学 生 开 拓 了视 野 ，增 长 

了见 识 ，了 解 了 社 会 。 为 此 ，我 校 应 开 展 校 际 交 流 和 

调动社 会力 量 ，加 快 知识 更 新 ，加 快 师资 队伍 建 设 ， 

培养符 合社 会发 展 需 要 的应 用 型 人 才 ，提 高办 学 的 

经济效 益 和社会 效益 。 

※ 大 连 理 工 大 学教 学 改 革 基 金 项 目 

[注 释] 

① 大连理工 大学．大连理 工大学本科培养计3t,】汇编 ．1999 

② 大连理工 大学 ．大连理工大学本科培养计3t,】汇编 ．2001 
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