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高校党员教师党性修养
影响因素与提升激励机制

姜宝石， 张长海
（海南大学 土木建筑工程学院，海南 海口 570228）

摘要：如何发挥党支部的作用以提升组织效率，是党支部建设的重要问题。通过分析党性与人性的

关系、生产关系对集体文化的塑造机制、传统文化与正向激励工作环境对个体行为的影响，以及高等学

校教师群体的特征，构建了以提升党性修养为目标的正向激励制度，探讨了加强党支部建设和优化高校

微观治理的可行方式。
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党支部建设是党的组织建设的重要内容。在建设科技强国的战略目标下，提高高校的组织效

率、科研产出质量和对社会发展的支撑力度已经形成大势，这对高校教工基层党建提出了越来越高

的要求。高校教师群体具有明显特征：以教学和科研为主要工作内容，工作相对稳定，基本生活有

保障，人际关系相对单纯，自身文化素质较高且个人能力突出，等等。结合马克思主义和马斯洛的

需求层次理论，可以找到提升高校党员教师党性修养的可行路径。从马克思主义来看，人的本质是

一切社会关系的总和，人的需要即人的本质。马斯洛需求层次理论将人类需求划分为五个层次，通

常以金字塔形式呈现。从底层到顶层依次是：生理需求、安全需求、社交需求、尊重需求和自我实现

需求。前四个层次通常称为缺陷需求，是人生存的基本需求，而最高层次通常称为增长需求，是人

发展的需求。根据马斯洛需求层次理论，人作为一种群居动物，需要通过社会互动来满足自身的需

求，人的行为和思想均会受到社会环境的影响。同时，人有谋求物质世界和精神世界平衡的内在需

求，这是人的社会属性的必然体现。本文从高校基层党员教师的角度出发，通过分析目前党员党性

修养的现状，影响党员党性修养的主要因素，提出以提升党性修养为目标的正向激励制度，从而改

进高校微观治理。
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一、高校教师党员党性修养的现实状况

改革开放以来，我国取得了举世瞩目的成就，社会长期保持和平稳定，为人们的成长与发展提

供了空间。然而，在这一过程中，个别群体出现了一些不良思想倾向，如“精致利己主义”。这种思

想与党的宗旨和社会主义核心价值观背道而驰，必须坚决防范和抵制。对于广大党员而言，应重视

党性修养的提升。我们党的宗旨是全心全意为人民服务。全心全意为人民服务，就需要培养一批

又一批讲奉献、做实事的党员领导干部。近年来，全党上下掀起的党史学习教育热潮，就是要广大

党员不忘初心、牢记使命，为国家的强大和人民的福祉而努力。显然，在法律、道德和党性要求下，

实现个人价值与社会发展的协调统一，是应该广泛鼓励和宣传的价值观。

二、影响党员党性修养的主要因素

（一） 人的发展需要是党员提高党性修养的内在动力

人性是党性的基础，党性是人性的升华。高校教师党员首先是人，具有人的基本需求，这是一

切理论思考的逻辑起点。习近平总书记多次强调“人心是最大的政治”。人心与人性密切相关，人

性是人区别于动物的本质属性，是所有人普遍具有的各种特性的总和，主要包括社会属性、精神属

性和自然属性。而党性并非人人具有，它是共产党员所特有的。共产党员的党性是无产阶级阶级

性的集中升华。人性是党性的基础，没有人性何谈党性。党性是人性的更高层次，也是先进性的内

核，没有党性何谈先进性［1］。党员具有双重属性，既是政治人又是社会人。作为政治人，要讲党性；

作为社会人，要讲人性。从“大党建”理念来看，党性与人性是统一的，人性是党性的前提和基础，党

性是人性的升华和保障［2］。共产党人的党性始终是重要议题，受到广泛讨论。刘少奇 1939年发表

的《论共产党员的修养》［3］，知名度非常高，影响深远。1944—1945年国共双方展开了关于党性的论

战，中国共产党也在论战过程中加深了自身对党性的理解和认识［4］。提高党性修养是提高党员政治

自觉性的有效途径。共产党员的党性可概括为坚定理想信念、旗帜鲜明讲政治、做人优秀做事模

范［5］。做人优秀做事模范是党员党性的外在表现。旗帜鲜明讲政治就是要毫不动摇坚持和加强党

的全面领导。党员主动研读党史和党的政治文件，关注国家发展、自身发展和命运是其加强党性修

养的原动力。这也是作为社会人求生存、求发展的必然需要。一方面，高校党员教师要深刻认同党

的思想理论，坚决执行党中央决策部署；另一方面，要认真领会中央文件精神，在科研选题和教学研

究中精准把握时代脉搏，使自身发展与时代发展趋势相契合，将个人事业与社会发展紧密相连，与

党和国家的前途命运融为一体。这也要求高校在基层治理中，通过制度措施激发人性中的正能量，

营造“以为公服务、无私奉献为荣”的氛围，进而影响并提升党员的党性修养。

（二） 坚定的理想信念是党员自觉提升党性修养的基石

和平时期，党员坚定的理想信念从何而来？来自党员对自身和后代命运的关切。作为党员，应

了解中国共产党党史和近代史，理解党对国家、中国人民、中华民族的伟大贡献；应运用马克思主义

立场分析资本、劳动与分配的关系，了解阶层分化和固化带来的社会风险。只有纪律严明的中国共

产党，才能用党性约束“人性的自私”，避免资源分配不公而造成极端的社会矛盾。在这些认识的基

础上，可树立坚定的理想信念。坚定的理想信念可通过党支部的优质活动和良好环境进一步塑造

和强化。

（三） 弘扬传统文化可提升党性修养

文化现象是生产生活方式和生产关系的衍生物，有什么样的生产关系，就有什么样的文化。虽
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然社会条件不同，但是人的基本需求变化不大，我国传统文化中关于人与人之间关系的处理智慧，

仍有很多值得借鉴之处。传统文化认为，对他人有益的行为皆可视为善行，并且善有善报。“与人为

善”也是多数中国家庭世代传承的家风。在党建活动中应充分利用文化的力量，个人做了对集体有

益的事，就是善行，要在制度设计中对他们的积极行为进行识别、认可、鼓励和保护，鼓励其继续行

善，形成个体行为与集体发展的“良性循环”。中国共产党全心全意为人民服务的宗旨在价值取向

上与“与人为善”“成人之美”等传统文化观念具有相通性；优秀党员的品德标准与传统文化中倡导

的“君子”精神也具有相通性。然而，二者植根于不同的时代背景和社会制度，虽有相通性，但不可

简单等同。我们应在传承传统文化的基础上，结合时代要求，赋予其新的内涵，以更好地服务于社

会主义现代化建设。总体而言，在党建活动中强调和运用传统文化的优秀因素，构造良性循环的文

化环境，符合弘扬中华优秀传统文化的要求，有助于党员提升党性修养。

（四） 建立正向激励的工作环境可提升党性修养

正向激励机制通过正面强化人的行为，提高其积极性，促进其以愉快的心情持续践行目标行

为。正向激励以激励、褒扬等方式为主，通常有两种形式：一种是奖金、提成、带薪休假、期权等物质

奖励；另一种是信任、表扬、提拔等精神奖励。以往的制度设计只重视对某些特定业绩的奖励，忽视

了对单位内个体间、员工与集体间良性互动的集体文化建设。构建以正向激励为导向的分配制度，

是塑造良性循环集体文化的有效手段。国家持续通过政策激励，优化高校科研环境以提升其运行

效率。高校教师党员的党性修养不仅受到物质利益的影响，还受到理想信念、道德观念等精神因素

的影响。高校教师党员所处的环境会影响其思想观念、行为习惯等，应该通过正向激励机制营造良

好的文化氛围，促进教师党员在互动中形成良性互助观念，强化党员教师的理想信念和道德观念。

反之，当教师党员身边存在大量消极行为或负面案例时，工作环境将会恶化，不利于党性修养的

提升。

三、以提升党性修养为目标的正向激励制度构建

（一） 基于高校教师职业特点构建提升党性修养的工作方法

实事求是，是我们党的基本思想方法、工作方法、领导方法。这要求我们按照高校的实际情况，

探索提升党员教师党性修养的工作方法。教学和科研是高校教师的核心任务。教学致力于培养社

会发展所需高级技术人才，是劳动力再生产的重要环节，对社会发展具有重要意义。科研是指在发

现问题的基础上，借助实验和分析等手段，对问题的内在本质和规律进行系统的探究，并提出可能

的解决方案。科研的基本任务是探索未知、认识规律和推动创新。高校的科研产生的新发明、新技

术和新产品，为社会生产提供了解决方案，从而推动了社会发展。当前高校教师多具备博士学位，

是社会创新的核心力量之一。越是高层次的创新工作，越需要科技工作者自觉、主动地开展，而非

依赖外界的强迫催促，因此尊重教师的主体地位十分重要，并应将尊重体现在制度保障和日常管理

的人性化设计中。

高校教师群体具有自身特性。首先，教师职业相对稳定，在达到业绩考核要求的情况下，通常

无需更换工作单位。其次，同一学院的教师因长时间的工作接触而彼此熟悉，具有熟人社会的特

点，如果彼此信任，那么办事和信息交流顺畅；如果彼此不信任，那么阻力重重。再次，高校教师知

识丰富，是某一领域的专家，具有特定的技术专长和较高的智力水平。最后，高校教师具有较强的

自我管理能力，能够培养和管理硕博研究生，具备谋划和实施科研项目的能力。

针对这一群体，应充分引导并调动其积极性，使其能够自觉主动地开展科学研究。在资源保障

163



高等建筑教育               2025 年第 34 卷第 3 期

方面，应为其提供发展所需的基本条件。在学校层面，需确保制度公开透明，利益分配机制合理，弘

扬友善互助的文化，鼓励合作创新和团队共同发展。这就要求高校党组织站在“教师发展”的角度

去开展相关工作，努力引导新入职教师成为科研教学“熟练工”，引导科研教学“熟练工”向本领域的

著名专家学者发展。

（二） 建立以正向激励为导向的分配制度，弘扬集体文化

薪资和绩效分配的公平性与透明性对教职工工作心态具有较大影响。为实现高校健康发展，

需通过改革逐步消除因学术资源过度集中、分配不均和政策矛盾而产生的工作低效现象。具体而

言，应构建以“教师发展”与“学生成长”为核心的治理体系，以正向激励为导向的分配制度，发挥民

主集中的作用，增强普通教师对高校治理的参与感与价值感，尽可能形成集体利益与个人利益的

“最大公约数”，实现科学决策。反之，若缺乏此类机制，将容易形成领导自行其是、教师置身事外的

局面。在制度形成后，教师依靠岗位职责与自我激励的工作机制，可自觉、主动地开展工作，从而提

升组织效率。此外，当前考核机制过度侧重个人科研业绩，缺少对公共服务的考核，且在职称晋升

中，科研业绩突出的教师往往更具优势。教师的时间精力有限，如果承担大量公共服务，可能导致

科研投入减少，进而影响个人发展。这种失衡最终降低了教师参与公共服务的积极性。要消除“为

公服务吃亏”的思想，推动学院与学校健康发展，应建立公共服务贡献与考核晋升挂钩的机制，参与

集体事务的教师给予物质与精神双重奖励，使公共服务价值得到广泛认可，最终形成科研与服务并

重的组织文化。

因此，本文提出一种激励方案。在资金有限的条件下，考虑在年终考核中设置学院发展贡献工

作量，为每一项发展贡献工作量赋予相应的学时（高校通常以教学学时作为工作量的计算单位）。

鼓励全体成员参与能够对学院发展形成有力支撑的事务。不愿参与的成员，应让渡相应的教学学

时及绩效工资，以实现动态平衡。教师主动参与对集体进步具有价值的事务，如开展学术报告、分

享教学与科研经验、利用个人资源举办公益活动等，应给予其明确的奖励，并在评奖评优中予以适

当倾斜。为确保激励方案的有效实施和奖励的合理性，应公开评价标准和服务过程，形成群众监督

机制，而非依赖少数人的主观判断。在此基础上，对公益行为进行总结，形成工作手册，将常态化任

务职责化。

（三） 组织高价值活动，形成正反馈机制

通过组织多样化的活动，促进教师的相互熟悉与了解，实现交流与思想碰撞，从而形成彼此信

任的合作关系。（1）开展读书分享会。以党史学习教育为主，学习党史、新中国史、改革开放史、社会

主义发展史深入挖掘优秀历史人物的事迹，引导党员从这些优秀历史人物身上汲取力量；以科技人

物事迹为学习内容，了解优秀科研前辈如何选择研究方向，如何将个人研究与国家和社会的需求相

结合，以及取得的重大科研成果和荣誉；以社会、心理、科技等相关书籍为内容，组织党员分享读书

心得，丰富彼此的知识储备。（2）以学院为单位，依据政府文件导向拟定科研项目选题，并组织党员

合作申报，发挥“1+1>2”的优势。在学院和学校层面推动建立配套制度。项目经费的具体使用应由

申报时协商确定的各课题和子任务负责人共同决定，避免出现项目负责人独占利益或参与人仅使

用项目资金而不完成相应任务的情况。（3）开展经验交流会。鼓励党员教师将社会发展需要与自身

研究相结合，推动科研成果更好地服务于社会生产与企业需求。同时，鼓励教师主动走出去，加强

与企业的交流，积极争取横向课题，解决企业技术难题。（4）鼓励党员教师积极出国访学。通过访学

开展学术交流，获取新的学术思想，拓展学术合作网络。（5）关心教师的生存状况。针对发展存在堵

点的党员教师，应开展专项帮扶，在科研选题、基金写作、教学等方面提供一对一指导，增强其归属

感和集体认同感。同时，对参与帮扶的教师给予物质和荣誉奖励。
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高价值活动本身符合党员教师的发展需求，能够吸引党员教师主动参与。随着高价值活动的

持续开展以及党员社会经验的增加，党员教师将更深入地理解立党为公、执政为民的理念，提升党

性修养。

四、结语

在进行正向激励制度设计时应关心党员教师的生存状态，为其发展塑造一个健康稳定的正向

反馈环境。同时，依托党支部的谈心谈话、组织生活等，深入了解党员教师发展需求，梳理共性问

题，为党员教师提供平台和政策支持，从而实现党员教师的凝心聚力，推动学院与学校事业的发展。

此外，学校和学院的领导干部是高校人文环境的塑造者，肩负着实现个人与集体、个人与社会良性

互动的责任。一方面，应继承优秀前辈的良好作风和政策；另一方面，应积极发现既有政策和制度

设计中的不合理之处，进行改进和完善，从而不断提升组织效率。通过正向激励制度营造的良性氛

围，党员教师的党性修养将得以润物无声地提升。
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Influencing factors and promotion incentive mechanism of Party spirit 
cultivation of Party member teachers in colleges and universities

JIANG Baoshi， ZHANG Changhai
(School of Civil Engineering and Architecture, Hainan University, Haikou 570228, P. R. China)

Abstract: How to play the role of Party branches and improve organizational efficiency is a key issue in 
Party branches construction. By analyzing the relationship between Party spirit and human nature, the shaping 
of collective culture by production relations, the influence of traditional culture and positive incentive 
mechanism on human behavior, and the characteristics of college teachers, a positive incentive mechanism with 
improving Party spirit cultivation as the goal is constructed, and the feasible way to strengthen the branch 
construction and optimize university micro-governance is put forward.

Key words: influencing factors of Party spirit cultivation; positive incentive system; college teachers; micro-

governance

（责任编辑 代小进）

165


