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1998年 10月教育部高教司刘凤泰副司长在全 

国高校实验室工作研究会第6届学术年会上的讲话 

中讲到进一步改革教育思想，更新教育观念体现在 

三个方面：(1)在教育发展观上，要树立规模、结构、 

质量、效益协调发展，更加注重教育质量和办学效益 

的思想观念；(2)在人才质量观上，要树立更加注重 

素质教育，融知识传授、能力堵养和素质教育为一体 

的思想观念。(3)在教学观上，要树立注重发挥学生 

在教学活动中的主体作用，重视培养学生独立学习 

能力和创新精神的思想观念。展望2】世纪 ，随着应 

试教育向素质教育的转变及 2l世纪对人才质量的 

要求，对学生实践能力 、创新能力的培养已成为高校 

实验室的主要任务。因此，作为实践性教学的基地 
— — 实验室只能扩大和加强，而不是缩小和减弱。 

高校应深化实验室管理体制和运行机制的改革，以 

适应现代化建设对各类实用人才的培养需要。 
一

、高校现行实验室存在的问题 

改革开放以来，许多高校的实验室已打破或正 

在打破隶属教研室的管理体制。但由于历史的原因 

和传统的习惯势力，目前高校实验室建设，还没有完 

全摆脱计划经济体制下形成的模式。存在的主要问 

题是： 

1，新形势下的教学设备经费投入不足 当前 

科学技术的高速发展，带来教学内容的更新速度加 

快，而教学实验设备的更新由于经费的限制滞后于 

教学内容的更新。同时不同专业教学实验室之间， 

设备的多头购置无法形成规模，效益不能充分发挥， 

是目前存在的急需解决的问题之一。 

2，市场经济对实验室建设的影响。改革开放 

的社会大环境为高校实验室工作开辟了广阔的道 

路。但也要看到，市场经济的负面影响也严重地动 

摇着实验室这块天地。由于实验室工作人员待遇偏 

低，以致一些能力强、技术水平高的骨干力量外流。 

在岗的实验队伍也不稳定，有的人外出兼职，使实验 

教学质量受到削弱。面对开放的市场，管理跟不上， 

实验室国有资产也出现了比较严重的流失现象。如 

何正确处理好国家、集体和个人的利益，也是一个有 

待解决的问题。 

3．实验队伍的年龄、学历、职称构成不合理 

实验人员的组成，目前可以分为几种情况：年龄在 

45～55岁的人员，学历大部分在中专到大专层次， 

有长期从事实验工作的经验和较强工作责任心，工 

作心态趋于稳定 ，但接受新的实验任务有一定的实 

际困难和思想阻力。35--45岁的人员是当前实验 
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队伍的骨于力量，繁重的工作压力往往使他们无暇 

顾及知识的更新，其学历层次与上一年龄组大致相 

同。35岁以下的人员占了大部分，流动性大，学历 

从中专到硕士学位的都有。从调查情况分析，学历 

越高，越不稳定。这些人员的优势在于进取心强，知 

识更新快，同时承担着大量的实验工作 如何正确 

引导、解决困难、留住人才、稳定队伍是一个十分重 

要而又必须解决的问题。 

4．实验室规模小，封闭。由于过去受计划经济 

的制约，多数院校的实验室属教研室管理，这种现象 

不可避免地形成实验室追求自成体系，导致实验室 

建设规模小且分散。在各 自为政的教学环境中，阻 

碍了建立完善的实验教学体系。分散的实验室建 

制，也难于承担科学研究和社会技术服务，使实验室 

的功能得不到充分发挥。另外实验室形成封闭的条 

块，造成实验室功能层次不规范，仪器设备重复购 

置，无法协稠使用，浪费人力财力。 

二、实验室管理的改革措施 

1 改革管理体制。高校实验室管理体制的改 

革要逐步实行以校、系管理为主的二级管理体制，即 

要结合各校实验室的实际，打破现行的部门管理，做 

到资源共享，增强活力，提高教学质量和办学效益。 

校管实验室应成为高校科研和科技开发水平的标 

志。这类实验室综合功能强，面向多学科，仪器设备 

先进配套，规模大，技术力量强，如大学科综合实验 

室、分析测试中心等。由于这类实验室是不同学科 

与技术之问相互渗透和交叉形成的，有较强的科学 

研究的综合实力，能充分发挥学科、人才、信息资源 

和设备仪器等优势，并能开展横向协作，适应市场经 

济，服务经济建设。系管实验室主要是按学科设置 

的，实现了部分专业实验室的统一管理。在建设中 

必须结合学科的改革，打破单一实验室的框框，按功 

能合并、撤销、调整，科学、合理地从总体上布局，充 

分发挥人、财、物的效能。在教学上注重实验教学的 

地位，加强实验教学手段的研究，完善实验教学体 

系，创造条件开出大型综合性和设计性实验项目，强 

化学生智力的开发和能力的培养。由于实验室集中 

配套仪器设备，能全面地发挥实验室在教学、科研和 

科技开发中的综合功能。 

2．提高实验队伍的科学管理水平。在管理上 

倡导“三统一”的模式，即实验教学工作量统一考核、 

实验教学任务统一进行、实验人员业务学习统一组 

织的形式。实验人员的稳定性应用发展的眼光和动 

态的观点来处理，单纯依靠行政措施无法完全限制 

人员的流动。按照动态稳定的观点，只要保证有一 

批基本稳定的实验骨于队伍，动态流动人员基本相 

当就可以保证正常科研教学实验队伍的稳定与提 

高。我们认为以制度的形式要求年轻教师在实验室 

工作一段时间非常必要。一方面解决队伍不稳定的 

问题，另一方面可对年轻教师进行基本技能训练。 

通过这样的动态过程，自然形成一批实验教学骨于， 

并且保持基本平衡的人员流动，从而解决了实验队 

伍的稳定性问题。 

3．改革实验教学的体制 学校应根据教学汁 

排出实验教学安排，供学生必修或选修。教师所 

讲授课程需开设实验时，均需在学期开始时向实验 

中心提出申请，统一安排在相应实验课中进行。实 

验课教学内容根据讲授课程要求由实验中心组织调 

整，即实验课名称不变，但实验内容随讲授课程的要 

求而不断改进和完善。实验系列教学人员按实验设 

备管理部门的考核规定在实验中心承担实验教学任 

务并进行工作量考核。教师参加实验室工作，以学 

年为单位，实行定期流动制，根据承担的实验室工作 

量折合成教学工作量由教研室按教务处规定考核。 
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